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Sammanfattning

Under perioden 2022-2024 har Sjofartsverket haft i uppdrag fran
regeringen att paborja omstallningen av den egen bat- och
fartygsflotta till att bli fossilfri. For uppdragets genomfdrande har
Sjofartsverket arligen erhallit 45 miljoner kronor. Uppdragets
genomfdrande har organiserats i ett program kallat Fossilfri
fartygsflotta.

Atgéarder som genomforts inom programmet kommer vid full
implementering minska utslappen med 13,5 procent. Under perioden
har 113 av totalt 135 miljoner kronor upparbetats. Kvarvarande
budget flyttas till 2025 for slutbetalning av genomférda
upphandlingar.

Programmets Gvergripande mal har varit att, genom i forsta hand
energieffektiviseringar, minska bransleforbrukning och darmed
koldioxidutslapp. Totalt har cirka 50 olika atgarder genomforts
vilket inkluderat byte till energieffektiv utrustning ombord, nya
branslesnala batar samt operationella forandringar i form av andrat
beteende och planering. Byte till fossilfria drivmedel har skett i
mindre omfattning da effekten av bytet inte &r bestaende.

Vid 2024 ars slut hade en arlig utslappsminskning pa 12,5 procent
uppnatts. Av dessa utslappsminskningar &r 5 procent bestaende,
6vriga har uppkommit tack vare HVO. Nar full implementering av
genomforda atgarder uppnatts kommer detta ge utslappsminskningar
pa 13,5 procent, vilket inte inkluderar nagon effekt fran HVO. Detta
innebar drygt 1500 m3 minskad dieselforbrukning, vilket motsvarar
en arlig kostnadsbesparing pa 11,5 miljoner kronor. En analys visar
att det till 2028 finns potential att minska utslappen ytterligare och
sammantaget na en minskning pa 31 procent.

30%

=—Minskning med HVO
Minskning utan HVO

=—=M0jlig utslippsminskning till 2028

Arbetet mot fossilfrihet har lett till flera positiva effekter utdver
utslappsminskningar och reducerade branslekostnader. Bland dessa
kan namnas en paborjad kulturforflyttning och positiv upplevelse av
pagaende forandringsarbete, forbattrad arbetsmiljo, minskade
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utslapp av flera miljéféroreningar och anammande av en teknisk
utveckling som &ven ar till nytta for det marina klustret i stort. En
samhallsekonomisk bedémning i enlighet med ASEK visar att
gjorda investeringar ocksa ger en god samhéllsekonomisk effekt.

Slutsatser och rekommendationer

En omfattande utvardering har genomforts av arbetet 2022-2024 for
att kunna ta vara pa framgangsfaktorer och sadant som behover
goras annorlunda i fortsattningen.

Foljande rekommendationer ar nagra av de som foreslas i det
fortsatta arbetet pa Sjofartsverket och inom fossilfri fartygsflotta:

Ledarskap

Utan ett tydligt ledarskap i ett forandringsarbete som detta
riskerar arbetet bli en isolerad 6 beroende av och begrénsat
till engagerade eldsjalar. For att fa med den stora massan
behdvs en organisation som visar végen.

Sakerstall genomférande av atgarder som gynnar bade
miljo och ekonomi

Ett flertal genomforda atgarder har haft mycket korta
aterbetalningstider tack vare minskad bransleforbrukning.
Dessa atgarder har bl.a. p.g.a. svag prioritet inte genomforts
tidigare. | det fortsatta arbetet bor det sakerstéllas att
atgarder med lag risk som gynnar bade miljé och ekonomi
genomfors.

Fortsatt prioritering av sarskilda personresurser

Aven i fortsittningen behdvs personresurser som med avsatt
tid kan driva, samordna och koordinera insatser inom FFF.
Detta galler dven da arbetet blir en del av linjeverksamheten.

Utvecklat samarbete mellan olika delar av Sjéfartsverket
Mycket tid och kraft gar at till att fa olika delar av
Sjofartsverket att jobba at samma hall. En satsning pa
forbattrat samarbete skulle sannolikt gynna Sjofartsverket
forandringsférmaga inom flera omraden.

Genomforandet av detta regeringsuppdrag har inneburit en bra start
av flottans omstallning, med fortsatt stora mojligheter till ytterligare
utslappsminskningar. Detta forutsétter dock finansiering, vilket
Sjofartsverket askar for i anslagsframstallan. Aven utan finansiering
finns mojligheter till minskade utslapp men i mindre omfattning. En
barande majlighet ar i sa fall ett storre fokus pa ekonomiskt
I6nsamma omstéllningsprojekt och operationella férandringar.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sjofartsverket fick i april 2020 ett uppdrag fran regeringen att
analysera och foresla hur myndighetens fartygsflotta ska kunna bli
fossilfri. Bakgrund till regeringens uppdragsbeslut var att riksdagen
I juni 2017 beslutade om ett klimatpolitiskt ramverk med en
klimatlag (2017:720) och nya klimatmal.

I analysen (dnr 20-02039) framgick att energieffektiviseringar, bade
operationella och tekniska, kan minska energibehovet for
Sjofartsverkets fartygsflotta med 50 procent fram till 2045.

Sjofartsverket har satt upp malet att minska koldioxidutslappen med
35 % till ar 2028 jamfort med 2010 for att bidra till Sveriges
nationella klimatmal. Av myndighetens totala koldioxidutslapp
kommer cirka 85 % fran fartygsflottan och darfor ligger huvudfokus
pa utslappsminskande atgarder inom fartygsflottan.

1.2 Regeringsuppdraget att paborja
omestallning till fossilfri flotta

Sjofartsverket fick i slutet av 2021 ett regeringsuppdrag att paborija
omstallningen av Sjofartsverkets egen bat- och fartygsflotta till att
bli fossilfri. For uppdragets genomférande har Sjofartsverket arligen
erhallit 45 miljoner kronor i tillskott fran regeringen under aren
2022 till 2024.

Denna rapport avser att redovisa och reflektera runt arbetet som
utforts inom ramen for regeringsuppdraget under de tre aren 2022
till 2024. Arbetet med fortsatt omstélIning till en fossilfri flotta
kommer fortsdtta men anpassas till en lagre finansiering om sex
miljoner kronor arligen. En organisation och struktur for det
fortsatta arbetet har tagits fram.

Uppdragets genomforande har under perioden 2022-2024
organiserats som ett program kallat Fossilfri fartygsflotta.
Programmet kan liknas vid ett samordnande paraply under vilka ett
storre antal projekt genomforts. Programmet har hallits ihop,
samordnats och koordinerats genom en koordineringsgrupp
bestaende av en programledare samt en arbetsgrupp inriktade pa
olika fartygsverksamheter. Tva kommunikatorer har varit knutna till
programmet och gjort I6pande insatser.
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Programmet har rapporterat till en styrgrupp och haft regelbundna
informations- och beslutsmdten med generaldirektoren.

1.2.1 Potential i omstalliningen

I den analys som gjordes under 2020 konstaterades att
fartygsflottans energibehov fram till 2045 skulle kunna halveras
genom operationella och tekniska energieffektiviseringar.
Resterande energibehov och utslappsminskningar behover
tillgodoses genom fossilfria bréanslen/energibarare.

Da fossilfria branslen/energibérare i de flesta fall har ett lagre
energiinnehall &n konventionell diesel &r energieffektiviseringar ofta
en forutsattning for att ett bransleskifte ska kunna ske. Vidare
bedoms fossilfria branslen under dverskadlig tid vara vasentligt
dyrare an fossila. Denna fordyring blir mindre kdnnbar om
energieffektiviseringar har genomforts.

Energieffektiviseringar motiveras ocksa av att tillgangen pa
fossilfria branslen ar begransad och behover racka till manga olika
samhallssektorer och aktorer saval som att aven fossilfri energi ar
energi som i nagot led kréaver naturresurser for att produceras,
transporteras och/eller konsumeras. Den basta energin ar saledes den
som aldrig anvands.

Det har beddmts att fartygsflottan med hjélp av
anslagsfinansieringen kan minska sina utslapp i linje med
myndighetens mal. Detta har dock forutsatt en tydlig styrning och
prioriteringar av utslappsminskningar pa kort och lang sikt.

2 Programmet fossilfri fartygsflotta

21 Programmets mal

Overgripande mal for regeringsuppdraget och programmet, har varit
att paborja omstéllningen av Sjofartsverkets egen flotta till att bli
fossilfri.

Programmets inriktning och mal var:

e Att genom operationell och teknisk energieffektivisering
minska bransleférbrukning och darmed koldioxidutslappen.

Operationella atgarder avser ett forandrat beteende som att
kora mer energieffektivt eller forandrad planering for att
undvika eller korta vissa transporter.

Teknisk energieffektivisering avser tekniska atgarder for
befintlig flotta. Exempelvis energieffektivisering av varme
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och ventilation och tekniska atgarder pa motor eller fartyg.
Teknisk energieffektivisering inkluderar aven anforskaffning
av mer energieffektiva fartyg och motoralternativ med lagre
koldioxidutslapp.

e Att 6ka kunskap och medvetande i Sjofartsverkets
organisation och paborja en kulturforflyttning pa omradet

e Att genom utredning, test och utvardering lara for det
fortsatta arbetet.

Att ersétta fossilbaserade drivmedel med alternativa drivmedel har
prioriterats relativt 1agt da det endast ger kortsiktig effekt och
anslagen har prioriterats till bestaende atgarder.

2.2 Programstruktur

Centralt har det i programmet funnits en koordineringsgrupp som
varit sammanhallande och svarat for Gvergripande styrning,
koordinering, uppfoljning och stdd for genomforande.
Koordineringsgruppen har i sin tur haft stod av en controller for
ekonomisk uppfoljning samt tva kommunikatorer fran
kommunikationsavdelningen.

Koordineringsgruppen har arbetat med:

e samordna, koordinera, driva och rapportera det I6pande
arbetet.

e stodja fartygsverksamheterna i framtagande och
genomfdrande av atgarder

e dialog och kommunikation med verksamheten for att fa
forslag pa saval operationella som tekniska atgarder for
genomfdrande.

e bereda atgardsforslag som underlag for beslut och
prioritering av medel.

e kommunikation av arbetet inom Sjéfartsverket men ocksa
med andra myndigheter, leverantdrer och samhélle.

Bemanningen av den centrala gruppen har varierat under
programmet fran tre till sju personer med en omfattning pa cirka tva
till fem heltidsresurser.

De atgarder som finansierats via anslag fran fossilfri flotta har
genomforts som projekt inom ramen for programmet.
Genomforandet har skett i linjeverksamheten, ibland med stod av
koordineringsgruppen som aven i flera projekt agerat projektledare.

Engagemang fran linjeverksamheten &r och har varit grundlaggande
for att lyckas med att paborja omstallning till fossilfri flotta.
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2.3 Kommunikation

Dialog och kommunikation som en del av arbetet med
forandringsledning har varit viktigt. Att stélla om till en fossilfri
flotta handlar mycket om att paverka attityd, vanor och ledarskap.

Programmet har haft en kommunikationsplan dar det 6vergripande
syftet var att kommunikationen skulle bidra till férandring genom
engagemang och forstaelse for arbetet. Stort fokus har legat pa att
lyfta goda exempel och engagerade medarbetare, saval som att
kommunicera ledarskap och positiva attityder fran Sjofartsverkets
hogsta ledning.

Kommunikationens syfte var att interna malgrupper:

e Skulle ha kdnnedom om projektet och forsta varfor det
bedrevs och darmed bidra till resultatuppfylinad.

e Skulle vara positivt installda till projektet och engagera sig i
arbetet.

o Skulle bli och vara ambassadorer for forandringen.

o Att chefer for fartygsverksamheter skulle fa in arbetet som
en viktig del i verksamheten.

e Att medarbetare pa batarna skulle komma med
forbattringsidéer som ledde till minskade utsléapp

Kommunikationen skulle bidra till att externa malgrupper:

o Tyckte att Sjofartsverket forvaltar anslagsmedlen pa ett bra
satt.

e Tyckte att Sjofartsverket ar en viktig samhéllsaktér som tar
sitt ansvar i klimatfragan.

e Tyckte att Sjofartsverket verkar vara en bra arbetsgivare.

e Sag Sjofartsverket som inspirator och anvanda oss som bra
exempel i olika sammanhang.

Programmet har i genomforandet av kommunikation arbetat
tillsammans med kommunikationsavdelningen som utséag tva
personer som ansvariga i arbetet med FFF-programmet.
Tillsammans har koordineringsgruppen och kommunikation haft
I6pande samverkan med méten cirka tva ganger per manad.
Arbetsgruppen har haft en arlig aktivitetsplan.

Kommunikationsplanen med aktiviteter har inkluderat:

e LQpande information via ordinarie kanaler som intranat,
chefsinformation och deltagande pa APT.
e Nyhetsbrev har kommunicerats cirka fyra ganger per ar.
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Digitala stormoten av vilka nagra spelats in for att
tillgangliggoras till alla medarbetare.

Avrtiklar och inslag i bland annat Sjorapporten och SjoTalks.
Halvtidskonferens med deltagande fran relevanta
myndigheter, privata aktérer och akademi for
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning rérande omstallning
till fossilfri flotta.

2.4 Statusrapportering

Uppdragets genomforande har kontinuerligt planerats, samordnats
och rapporterats enligt nedan:

Regeringen genom Infrastrukturdepartementet; arlig
rapportering via arsredovisningen och vid myndighetens
anslagsframstallan.

Sjofartsverkets generaldirektor vid fyra till sex moten per ar.
Sjofartsverkets rederichef och tillika styrgruppsordférande
samt till styrgruppen for uppdraget via styrgruppsmoten fyra
till sju ganger per ar. Samt per epost vid avvikelser och
viktigare héndelser.

Ekonomisk rapportering och prognoser har hanterats genom
ordinarie rutin for tertialuppfoljning tillsammans med
programmets tilldelade controller.

2.5 Risker

Risker har diskuterats i programgruppen och rapporterats till
styrgruppen. Under projektets gang identifierades flera risker som
kunde paverka framgangen, och dessa analyser rapporterades
I6pande till styrgruppen. De huvudsakliga risker som identifierats
och hanterats med forebyggande atgarder som exempelvis planering

ar:

For litet engagemang och prioritet av arbetet har varit en risk
under hela tidsperioden och pa alla nivaer. Tillganglighet
och begransade resurser inom linjeverksamheterna
identifierades tidigt som en risk och som till viss del
begransat omstallningsarbetet. Manga andra parallella
satsningar och arbeten har pagatt parallellt, som hemtagning
av isbrytarbemanning och satsningar pa totalforsvar, vilket
ytterligare forsvarat en redan anstrangd situation for manga
chefer och medarbetare.

Budgetavvikelser och of6rutsedda kostnader utgjorde en
betydande risk. For att hantera detta uppréttades en
budgetkontroll och en reserv for oforutsedda utgifter och
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extra atgarder som skulle kunna genomféras om budgeterade
medel inte skulle komma till anvandning. Underspendering
har varit en risk och utmaning under arbetet som
programmet arbetat med. Atgérder har varit att initiera och
forsoka skala upp aktiviteter och att bunkra mer HVO &n vad
utan denna risk hade varit fallet.

e Upphandlingsrisker har varit en viktig risk som programmet
arbetat med. Nagra av de upphandlingsrisker som hanterats
ar risk for att inte fa in anbud, forseningar i
anbudsprocessen, dverprovningsrisker och efter
avtalstecknande risk for leverans-forseningar. Ett antal
atgarder som information, utformande av forfragan, viten
och planering har vidtagits under arbetet.

e Den tekniska utvecklingen, inom inte minst eldrift,
hybridteknik och batterier, utvecklas och forandras
kontinuerligt vilket har paverkan pa saval tekniska l6sningar
som ekonomi i atgarder. Programmet har arbetat med tester,
utvarderingar och piloter for att testa och utvardera teknik
och arbetssatt vilket reducerat risker och 6ppnat for nya
mojligheter.

2.6 Overgripande tidsplan

Programmet genomfordes under tre ar som kom att kannetecknas av
tre ganska tydliga faser.

e Forsta aret (2022)

Under programmets forsta ar genomfordes en etablering av
programmet med en uppdragsansvarig, en styrgrupp tillsattes och en
bemanning med initialt tva personer i den centrala
koordineringsgruppen sattes samman.

En beslutsmodell togs fram for att skapa ett sakligt underlag for
beslut och prioritering av atgarder. Denna modell anvandes under
hela programmet.

Ett uppdrag att identifiera atgarder for att minska utslappen gavs
fran generaldirektoren till berdrda avdelningsdirektorer.
Koordineringsgruppen inledde information och dialog med
linjeverksamheterna for att initiera framtagande av atgardsforslag.
Ett antal atgardsforslag som operationella atgarder, men dven nagra
tekniska atgarder och flera utredningar genomfordes.

e Andra aret (2023)

Under programmets andra ar fortsatte arbetet med information och
dialog men ocksa stod till linjeverksamheterna. Under detta ar
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genomfordes dven en rad tester och piloter av sa kallade
lattviktsbatar och hybrid/batteridrift samt tekniska atgarder. Under
detta ar paborjades ett antal upphandlingar samtidigt som arbetet
med operationella atgéarder fortsatte. Under andra halvan av aret
utbkades arbete med att i lite storre omfattning testa HVO (fossilfritt
bransle) pa en av isbrytarna och tre lotsstationer.

e Tredje aret (2024)

Den sista och tredje fasen fortsatte arbetet fran de tva forsta aren
samt att det blev mycket arbete med upphandling da sju olika typer
av lattviktshatar, en eldriven transportbat, en eldriven lotshat, en
svavare och tva dronarsystem upphandlades. Arbetet med
upphandlingar skapade betydande osékerhet i den ekonomiska
prognostisering da det var oklart hur mycket som skulle kunna
upparbetas och darmed betalas under 2024. Anvéndning av HVO
som pabodrjades under 2023 fortsatte fram till oktober.

Under programmets arbete kunde det konstateras att det tog Over ett
ar att forbereda och komma igang med upphandling. Upphandlingar
och sedan leveranser av det upphandlade har sedan behovt 6-18
manader for leverans vilket gor att flertalet av upphandlade batar
inte &r i drift forran 2025.

Under tredrsperioden har engagemang, kannedom och attityder
kopplade till programmet Gkat succesivt, se mer under avsnitt 4.3.

3 Atgérder

3.1 Framtagande, prioritering och beslut
av atgarder for finansiering genom
fossilfri flotta

Basen i fossilfri fartygsflotta har varit idéer och forslag till atgarder
fran karnverksamheten. Foreslagna atgarder har samlats upp,
koordinerats och beretts for beslut. Denna process innefattar att
atgarden beskrivs i ett atgardsforslag utifran en faststalld mall.
Nyckeltal med kostnad, resursinsats, koldioxidbesparing, langsiktig
effekt och risker har lagts in i en beslutsmatris.
Atgardsbeskrivningen och beslutsmatrisen har foredragits
programmets styrgrupp som lamnat rekommendation till
generaldirektoren. Generaldirektdren har baserat pa
rekommendation och underlag fattat beslut om atgarden ska
finansieras genom anslaget fran fossilfri flotta eller inte.

Atgarderna har kategoriserats utifran:
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e Operationella energieffektiviseringar med atgarder baserat
pa i forsta hand forandrat arbetssatt.
e Tekniska energieffektiviseringar
o Atgarder pé befintlig flotta
o Utokning av flottan med batar och farkoster som
kompletterar eller ersatter
e Fossilfria branslen

Under programmet har det fattats narmare 90 beslut som resulterat i
genomforande av cirka 50 atgarder. Flera av atgarderna har foregatts
av utredningar vilket ledde till att ett femtontal atgarder lades ned da
de inte bedémdes ge forvéntat eller tillrackligt bra resultat.

3.2 Operationella energieffektiviseringar

Operationella energieffektiviseringar handlar om att paverka och
forandra beteenden och vanor sa att uppdraget genomfors pa ett satt
som minskar energiforbrukningen. De operationella atgarderna ger
ofta snabb effekt och kostar i allménhet mindre &n tekniska.
Operationella atgarder kraver uppfoljning och att ledarskapet
kontinuerligt arbetar med fragan for att effekt och
beteendeforandringar ska bli bestaende.

Nagra av de operationella atgarder som genomforts ar:

e Beslut att anpassa fart pa lotshatar for en mer energieffektiv
framdrift. Atgarden féljs upp och kommuniceras
regelbundet.

e Installation av forarstodsystem for béattre stod och mojlighet
till uppfoljning av energieffektivt framforande av batar

e Oka nyttjandet av energisnalare batar pa bekostnad av mer
energikravande

e Mer energieffektiv planering av rutter och lotsbattransporter.

e Upphandling av tva drénarsystem, varav en for langre
avstand att anvandas for isrekognosering pa isbrytare for att
undvika rekognosceringsturer med isbrytare. En drénare drar
forsumbar energi jamfoért med en isbrytare.

e Framtagande av en utbildning i klimat och miljo for att
skapa en battre kunskapsbas och forstaelse for bland annat
arbetet inom fossilfri fartygsflotta

e Framtidsinriktat utvecklingsarbete med férandring av
arbetssatt som innebar 6kad anvandning av navigationsstod
fran land och fjarrlotsning.
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3.3 Tekniska energieffektiviseringar

De tekniska atgarderna kan delas in i energieffektiviserande atgarder
pa befintlig flotta och upphandling av nya batar/fartyg. Tekniska
atgarder kraver i allmanhet en investering och de sammantagna
riskerna i genomforandet &r ofta hogre an for operationella atgarder.
A andra sidan &r effekthemtagningen sakrare genom langa
livslangder och ett storre oberoende av beteende. Manga tekniska
atgarder som genomforts har haft en relativt kort aterbetalningstid,
se avsnitt 4.2.

3.3.1 Befintlig flotta

Teknisk energieffektivisering av befintlig flotta har skett genom
installation av energibesparande utrustning och uppgraderingar av
befintliga system.

Négra av de atgarder som genomforts ar:

¢ Installation och uppgradering av tekniska I6sningar som
varvtalsreglerade kylflaktar pa isbrytare (Atle, Ymer och
Frej), installation av interceptorer pa ett par lotshatar, byte
till effektivare hetvattenpanna (Ymer), narvarostyrd LED-
belysning pa isbrytarna, renovering av spolsystem (Oden)
och byte av kyl och frysanlaggning (Oden).

e Anslutning av landstrom vid kajliggande for att minska
behovet av motordrift (Fyrbjorn).

o Energieffektiviserande atgarder for varme och ventilation
(Oden, Baltica, Pilot 114, Pilot 117 samt utredning av Jacob
Hégg som annu inte genomforts).

e Utredning och tester av olika typer av underlag och
bottenfarg, bl.a. har tva lotshatar testats med silikonfarg for
lagre friktion och med det lagre forbrukning.

¢ Installation och uppgradering av batterikapacitet
(Prickbjorn), inverter for effektivare anvandning av el (Pilot
751), anpassning av forbranningsmotorer for att kunna nyttja
alternativa branslen.

e Paborjad uppgradering till energieffektivare bojlyktor for att
pa sikt minska tillsynsfrekvensen.

3.3.2 Utodkning av flottan med nya batar och
farkoster

Som en del av de tekniska atgarderna har det genomforts tester med
nya typer av lattare batar och aven eldrift. Vid detta har
upphandlingsarbetet uppdaterats sa att hansyn tas till
livscykelkostnad vid utvardering. Det har resulterat i tio nya
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enheter; s.k. lattviktsbatar som ar mer energieffektiva och ett
komplement till de tyngre batar som finns samt en svévare.

Négra av de atgarder som genomforts ar:

e Ett antal tester och utvérderingar av olika typer av batar och
motoralternativ har beslutats och genomforts.

e Upphandling av tva eldrivna batar; en eldriven lotsbhat samt
en eldriven transportbat.

e Upphandling av lattviktsbatar som kompletterande alternativ
till befintlig flotta; fyra lattviktshatar for lotsutsattning, en
lattviktsbat for lotsutsattning och enklare farledsarbete och
tva trailerbara lattviktsbatar for farledsservice.

3.4 Fossilfria branslen

Fossilfria branslen har i arbetet setts som lagre prioriterat an
energieffektiviserande atgarder eftersom de sanker
koldioxidutslappen men utan en bestaende effekt.

HVO som drivmedel har testas och anvénts under langre tid (+12
manader). Detta har skett pa isbrytaren Ale samt sju lotsstationerna.
Detta har férutom minskade utslapp gett kunskap och erfarenhet for
eventuell framtida anvandning. Erfarenheterna &r 6verlag positiva.

Det har &ven inhandlats en mindre del metanol dom anvants inom
ramen for ett utvecklingsprojekt dar en lotsbat byggts om till
metanoldrift. Da det inte varit mojligt att upphandla fossilfri
metanol har anvandningen inte bidragit till minskade utslapp men
fortsatta erfarenheter av drift med metanol i tankarna.

4 Resultat och effekter

Den huvudsakliga malsattningen med programmet fossilfri
fartygsflotta &r att minska utslappen av fossil koldioxid med
atgarder som ger bestandiga utslappsminskningar i relativ i nartid.
Atgarderna som genomforts har utéver utslappsminskningar bidragit
med ytterligare fordelar, inte minst ekonomiska besparingar saval
som en kulturforflyttning pa omradet. Under genomférandet har
aven kunskap och erfarenhet i omstallningsarbetet byggts upp.

De olika nyttor som FFF-arbetet resulterat i beskrivs nedan. Vart att
notera ar att manga av vinsterna annu inte natt full effekt.
Atgarderna kommer allteftersom implementeringen fortskrider eller
atgarder skalas upp att ge ytterligare effekter.
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41 Utslappsminskningar av koldioxid

Under tre ar har Sjofartsverket haft i uppdrag att paborja
omstallningen av den egna bat- och fartygsflottan till fossilfrihet,
vilket lett till konkreta och bestaende utslappsminskningar, se
Diagram 1. Vid full implementering av genomforda atgarder
beréknas en minskning av utslappen med 13,5 procent, motsvarande
1520 m3 diesel. Denna utslappsminskning inkluderar inte ev.
anvéandning av HVO eller annat fossilfritt bransle.

Vid slutet av 2024 var utslappsminskningarna av fossil koldioxid
12,5 procent, motsvarande 1400 m3 fossil diesel. En relativt stor
andel av utslappsminskningen beror pa anvandandet av biodieseln.
De bestaende utslappsminskningar uppgar till 5 procent, vilket
motsvarar en minskad dieselanvandning med 550 m3. En
kartlaggning visar att det till 2028 finns potential att minska
utslappen ytterligare och sammantaget nd en minskning pa 31
procent, 1as mer under avsnitt 7.4.

Utsldppsminskningar fossilfri fartygsflotta

2021 2022 2023 2024 2025 202¢ 2027 2028
= Minskning med HVO av dtgarder 2022-2024 Minskning utan HVO av atgdrder 2022-2024
e 1571ig utslappsminskning till 2028  eseses 5jO6V Co2-mal 2028

Diagram 1: Utslappsminskningar till foljd av atgarder genomforda 2022-2024
inom programmet fossilfri fartygsflotta samt potential till 2028.

Av de atgarder som annu inte natt full effekt kan bl.a. ndmnas nya
béatar som ar under byggnation. Manga atgarder ar, forutsatt att
ekonomiska medel finns, mojliga att skala upp och skulle da ge
ytterligare effekt. Tillkommande effekter fran uppskalade atgarder
skulle i de flesta fall ske till en l1&gre kostnad och darmed hogre
kostnadseffektivitet, da forarbeten sasom utredning och tester inte
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blir lika omfattande. En sadan atgard &r isrekognosering med
dronare som foregatts av mycket utvecklingsarbete.

For flera av de atgarder som implementerats beror effektens
omfattning, atminstone delvis, pa beteendeforandringar. Detta galler
t.ex. energieffektiv planering av uppdrag, korning i energieffektiva
farter och hur ofta en energieffektivare bat anvands. Att
vidmakthalla erhallna vinster och dar sa ar mojligt na ytterligare
potential &r darfor avhangigt en tydlig styrning saval som
kontinuerlig uppfdljning och aterkoppling i relation till beslutade
riktlinjer.

4.2 Kostnadssankning

Sjofartsverket har satsat pa energieffektiviserande atgarder vilket
leder till en minskad bréansleférbrukning. Férutom minskade utslapp
leder atgarderna saledes aven till kostnadsminskningar. | de
berékningar som ligger till grund for slutsatserna nedan har ett pris
pa fossil diesel pa 7,50 kronor per liter antagits, vilket representerar
ett medelpris for 2023. | gjorda berdkningar har inte eventuella
forandrade underhallskostnader inkluderats eftersom de i nulaget ar
svarare att bedéma, daremot har tillkommande elkostnader
inkluderats.

Under perioden 2022-2024 har Sjofartsverket genom operationella
och tekniska energieffektiviseringar vid full implementering sparat
1520 m3 fossil diesel. Med ett dieselpris pa 7,50 kronor per liter
innebar detta en arlig kostnadsminskning med 11,5 miljoner kronor.
Kostnader pa 250 000 kronor for 6kad elanvandning tillkommer far
de helelektriska batar som upphandlats, vilket resulterar i en netto
kostnadsminskning pa ca 11,2 miljoner kronor. For att bibehélla
hela kostnadsminskningen behover fordndrade beteenden
uppratthallas over tid.

Om den potential som beréknats till 2028 forverkligas skulle en
arlig kostnadsminskning pa 26 miljoner kronor kunna uppnas till
foljd av en minskad brénsleférbrukning. Detta ar néra den
ekonomiska potential pa 29 miljoner kronor som finns om
Sjofartsverket skulle na sitt koldioxidmal.

En stor del av de atgarder som genomforts inom fossilfri
fartygsflotta skulle &ven utan anslagsfinansiering varit ekonomiskt
fordelaktiga for Sjofartsverket, da investeringen aterbetalar sig med
god marginal inom investeringens livstid. Av de totalt 31 projekt
som genomforts helt eller delvis och resulterat i konkreta
utsldppsminskningar, hade 10 projekt genom minskade
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branslekostnader betalat tillbaka sig pa mindre &n ett ar, se Diagram
2. 19 projekt hade betalat tillbaka sig inom fem &r. Atta projekt har
en aterbetalningstid pa mer an 10 ar, en majoritet av dessa utgors av
nya batar med en lang livslangd.

De i manga fall korta aterbetalningstiderna pa genomférda projekt ar
en mojlighet i det fortsatta FFF-arbetet. Det finns fortfarande en stor
mangd atgarder som kan genomféras med positiv effekt pa bade
Sjofartsverkets ekonomi och koldioxidutslapp. Manga av dessa
beddms ha laga risker i genomforandet. Att identifiera och
genomfora dessa “business case” dr en mdjlig satsning mdjlig dven i
en anstrangd ekonomi.

Aterbetalningstid med avseende pa
bunkerminskning

12

10

P8
®
—
o 6
-
E
< 4
| IIII
0
_s

mer Zn 10
AtAIbAtdllF“Stld (ar)

Diagram 2: Antal projekt som aterbetalat sig inom respektive tidsintervall. De
flesta tekniska atgarder har en livslangd pa minst 10 ar, for batar beréknas en
livslangd pa minst 20 ar.

4.3 Kulturforflyttningar pa omradet

Ett stort hinder i omstallningsarbetet ar Sjofartsverkets
organisationskultur avseende forandringar generellt och alltsa dven
for insatser pa miljoomradet. Denna kultur avspeglas bade i
organisationen som helhet och hos enskilda individer. Orsaker till
den tungrodda organisationskulturen kan sta att finna i en
geografiskt spridd organisation med en historia av hog grad av
autonomitet samt ett stort engagemang att sékerstalla att
myndigheten levererar en god service inom sitt omrade. Vidare har
fokus under manga ar varit att pa olika satt effektivisera
verksamheten ur ett ekonomiskt och effektivitetsperspektiv snarare
an ett fokus pa minskad miljopaverkan
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Inom programmet for fossilfri fartygsflotta har mycket kraft lagts pa
att forandra den interna kulturen till att bli mer férandringsbenégen
och dppen for insatser som paskyndar omstallningen. | detta ingar
konkreta aktiviteter men aven att agera pa ett satt som skapar
fortroende och tillit. Exempel pa insatser som gjorts i syfte att
forandra kulturen ar:

e Aterkommande kommunikation med fokus pé att lyfta
enskilda medarbetare/grupper, goda exempel och informera
om vad som hdnder och vilka mojligheter som finns inom
FFF.

e Na ut och skapa natverk med fler i linjeverksamheten genom
deltagande pa interna méten, besok pa arbetsplatser och
mycket kommunikation med enskilda medarbetare och
chefer. Ett nyhetsbrev har skapats for att na ut till fler i 24/7-
verksamheten som missar mycket av informationen pa
intranatet. FOrsoka synas och horas i sa manga forum som
mojligt, t.ex. SjoTalks, Sjorapporten och chefsmoten.

e Stddja enskilda projekt och medarbetare i sa hog grad som
mojligt for att fa fram och ta vara pa idéer sa att de leder till
resultat. Vara tillgangliga och snabba med aterkoppling.

e Underlatta och paskynda beslutsprocesser sa att ledtiden fran
idé till finansiering och genomférande ar sa kort och enkel
som mojligt. Avlasta med byrakratiska och administrativa
arbetsuppgifter och jobba med instéllningen att var och en
gor det som den &r béast pa.

¢ Involvera medarbetare i arbetsgrupper kopplade till stérre
projekt, framfor allt inkop av nya batar.

Upplevelsen fran medarbetare i koordineringsgruppen samt flera av
de som intervjuats infor denna rapport ar att attityder och kultur
forandrats vasentligt under dessa tre ar. Forutom att fossilfri flotta
blivit ett etablerat begrepp och ett arbete som manga &r medvetna
om och relaterar till i sitt dagliga arbete, mots arbetet relativt ofta av
engagemang, positiva attityder och nyfikenhet. Detta ska jamforas
med nér arbetet startade da attityderna var 6ppet negativa och det
var svart att na fler an nagra enskilda eldsjalar. Givetvis finns
fortfarande personal som &r negativa eller skeptiska till de
forandringar som nu sker men upplevelsen ar att ett skifte har skett
dar arbetet har accepterats och det & manga fler &n nagra eldsjalar
som bidrar till och stodjer forandringarna.
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Kulturférandringen behover fortsatta for att skapa annu béttre
forutsattningar till utveckling och vidare spridning och forbéttring
av det arbete som gjorts pa omradet. Ett tydligt ledarskap pa
omradet beddms underlatta den organisatoriska kulturforflyttningen,
inte minst inom de fartygssegment som jobbat minst med fossilfri
fartygsflotta.

4.4

Arbetsmiljo

Manga av de atgarder som har genomforts har férutom
utslappsminskningar dven haft en positiv effekt pa arbetsmiljon.
Nagra exempel listas nedan.

Uppgraderade varmesystem och flaktar har forbattrat
inomhusmiljon pa fartyget.

Utokad kapacitet i elanslutningen har mojliggjort att fartyg i
hdgre grad kunnat elansluta vid kaj och hjalpmotorerna
stangas av vilket minskar bullernivaerna ombord, inte minst
nattetid.

Pa Prickbjorn har batterikapaciteten utokats sa att fler
drifttimmar kan gdras under eldrift. Besattningen har sedan
tidigare upplevt att batteridriften varit mycket positiv for
arbetsmiljén med minskat buller och mindre avgaser som
man jobbar i, sdrskilt nér arbeten utfors “instingda” i en
sluss.

Vid byte fran fossil diesel till HVO har medarbetare upplevt
flera positiva arbetsmiljoforbattringar. Nedanstaende punkter
kommer fran batméannen i Goteborg

o Inomhusklimatet i styrhytten. Inga sotiga ventiler
eller ”fonsterrutor” nir man torkar av insidan av
fonstren. Ingen lukt av avgaser nar vinden ligger pa
ifran aktern.

o Vid bordning nér lots och batman &r ute pa déack
upplevs en forbattrad arbetsmiljo da inga illaluktande
avgaser cirkulerar

o Forbattrad arbetsmiljo vid bunkring av lotsbatarna da
HVO har en obefintlig lukt jamfort med diesel.

Manga medarbetare har under arbetets gang uttryckt sig
positivt av att vara del av ett férandringsarbete med bra
styrfart. Det kan antas att det for manga paverkar arbetet
positivt att kunna delta och bidra till nagot man upplever ar
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viktigt samtidigt som man ser att ens arbetsplats tar ansvar
och utvecklas. Manga som varit involverade har lamnat in
forbattringsforslag for manga ar sen som sedan inte
omhandertagits eller aterkopplats. Nar samma forslag inom
FFF har tagits tillvara och i flera fall blivit verklighet ger det
en boost till arbetet.

4.5 Foryngring av fartygsflottan och
befintliga fartyg

Inom fossilfri fartygsflotta har flera nya batar kopts in; fyra latta
lotshatar, en helelektrisk lotsbat, en elektrisk transportbat, en
svdvare samt tre latta arbetshatar, varav tva ar trailerbara. Dessa
batar ar tankta som komplement till befintlig flotta men leder ocksa
till en foryngring av flottan som helhet. Gemensamt for batarna ar
ocksa att de &r av en annan typ &n ordinarie batar och ger en
betydligt mer energieffektiv drift.

Manga atgarder har aven lett till en behovlig eller till och med
nodvandig uppgradering pa befintliga fartyg, t.ex. nytt varmesystem
pé Baltica och renoverat spolsystem p& Oden. Atgéarderna har
saledes samtidigt som de bidragit till minskade koldioxidutslapp
aven avlastat Sjofartsverkets ordinarie budget.

4.6 Nya arbetssatt

Operationella energieffektiviseringar har en stor potential att minska
utslappen. En del av potentialen har tagits tillvara inom FFF-arbetet,
vilket lett till forandrade arbetssatt. Den forandring som fatt storst
genomslag och paverkat flest ar den generella fartsankning som
inforts inom lotsbatsflottan. De nya direktiven har lett till
minskningar inom lotsbatflottan pa cirka fem procent och
kostnadsbesparingar pa en miljon kronor arligen. Diskussioner har
inletts angdende forandrad planering av lotsuppdragen som skulle
kunna spara bade miljo och pengar.

Ett lokalt initiativ som genomforts ar utmarkning av en kortare vag
till en bordningspunkt pa lotsstationen Svartklubben, vilket sparar
sju procent av stationens arliga bransleforbrukning.

| takt med att de nya enheter som sjofartsverket kopt for att minska
CO2-utslappen levereras kommer dven dessa att paverka
arbetssatten. Det kommer dven vara viktigt att styra och félja upp att
de energieffektiva batarna anvands i sa stor utstrackning som
mojligt med avseende pa véder.
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Bland de forandringar som gjort inom FFF ar sannolikt den minst
uppskattade effekten att man i vissa fall far sitta i baten langre tid
som en foljd av lagre fart och i vissa fall forandrad planering. Det
upplevs ibland och av vissa som en arbetsmiljoférsamring, sarskilt
de som utanfor uppdrag inte befinner sig pa arbetsplatsen.
Arbetsmiljoférsdmringen upplevs storre nattetid eller vid samre
vader.

4.7 Ovriga miljpeffekter

Energieffektiviseringar och byte av branslen har effekt pa fler
miljoaspekter &n utslappen av koldioxid. Dessa positiva effekter
beskrivs nedan.

Energieffektiviseringar som minskar dieselforbrukningen leder
utéver minskade koldioxidutslapp &ven till minskade utslapp av
svavel och kvaveoxider (NOx). Dessa fororeningar ar forsurande
respektive dvergddande i mark och vatten och har negativa
hélsoeffekter. En 6vergang till HVO minskar svavelutslappen men
inte NOx-utsl&ppen.

| FFF-arbetet har i nagra projekt en dvergang till el genomforts
vilket minskar buller bade ovan och under ytan. Bullerreduceringar
minskar belastningen pa ekosystemen under ytan dar flera djurarter
vid vissa frekvenser och bullernivaer stors i sin kommunikation,
vilket i sin tur forsamrar mojligheten att fa tag pa mat, undvika faror
och para sig.

Inom ramen for FFF har tester med giftfria batbottenfarger inletts,
genom att nagra batar bottenmalats for utvardering. Detta bidrar
forutom Okad bransleeffektivitet dven till en minskad belastning av
giftiga d&mnen i havet.

| Sjofartsverkets instruktion star det att myndigheten ska bidra till
att de svenska miljokvalitetsmalen nas. Arbetet i FFF har i storre
eller mindre utstrackning bidragit till sex av de sexton malen;
begransad klimatpaverkan, frisk luft, bara naturlig férsurning, giftfri
miljo, ingen dévergddning och hav i balans samt levande kust och
skargard, se Figur 1.
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Figur 1: Sveriges 16 nationella miljokvalitetsmal med de markerade bilderna som
visar vilka mal som Sjofartsverket bidragit till genom arbetet inom fossilfri
fartygsflotta.

4.8 Ovriga vinster

Genom Sjofartsverkets anslagsfinansiering har omstallningsarbetet
kunna ta ett rejalt steg framat. Detta har medfort att Sjofartsverket
genom arbetet kunnat bidra till den tekniska utvecklingen inom det
maritima klustret genom att vara en aktiv samarbetspartner,
bestallare och en testarena for nya Idsningar.

Under arbetets gang har kunskap och erfarenhet byggts upp runt
specifika l6sningar savél som arbetssatt for att erhalla engagemang
och goda resultat. Denna kunskap &r en bra grund i det fortsatta
arbetet pa Sjofartsverket men kan aven delas med andra aktorer med
liknande utmaningar, bade offentliga och privata. Under
uppdragsperioden har detta skett genom regelbundna kontakter med
bl.a. Kustbevakningen, Trafikverket och Férsvarsmaktens
materielverk men &ven genom den halvtidskonferens som
anordnades hosten 2023 i samarbete med Lighthouse. Pa
konferensen deltog cirka 100 personer fran bade offentlig och privat
sektor och manga konkreta och inspirerande exempel presenterades
vilket forhoppningsvis gav ringar pa vattnet och mojlighet till
kommande samarbeten.
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5 Ekonomi

51 Finansiering av programmet

Sjofartsverket har under perioden 2022 till 2024 fatt 45 miljoner
kronor per ar, ssmmantaget 135 miljoner kronor, i anslag for att
paborja omstéllningen. Upparbetning for respektive ar har succesivt
Okat och redovisas i Tabell 1. Kvarvarande budget kommer att
flyttas over till 2025 for slutbetalningar av genomférda
upphandlingar. Den initialt laga upparbetningsgraden forklaras av
den tid det tar att starta upp ett nytt arbete saval som langa ledtider
fran test via utvardering till upphandling och leverans.

Det har funnits en mojlighet for programmet att ”flytta” pengar
mellan aren, vilket mojliggjort olika upparbetningsgrad olika ar. |
november 2024 6ppnades ocksa mojligheten att anslagsspara upp till
33 miljoner kronor fran 2024 till 2025. Innan detta beslut togs
anpassades mycket av arbetet for att undvika underspendering. Detta
resulterade i storre inkdp av HVO &n vad som annars hade skett
saval som investeringar i projekt med storre risker och/eller lagre
utslappseffektivitet an vad som var 6nskvért.

Tabell 1: Anslag och upparbetning 2022-2024

2022 2023 2024 Summa
Anslag (tkr) 45 mnkr | 45 mnkr 45 mnkr 135 mnkr
Utfall (tkr) 15 mnkr | 23 mnkr 75 mnkr 113 mnkr
Overskott/underskott 30 mnkr | 22 mnkr -30 mnkr 22 mnkr

5.2 Samhallsekonomisk bedbmning av
genomforda atgarder (ASEK)

En samhallsekonomisk bedémning av genomforda atgarders
kostnader och nyttor har utforts. Detta har gjorts baserat pa
Trafikverkets metod ASEK 8, ”Analysmetod och
samhallsekonomiska kalkylvarden for transportsektorn”.

Analysmetoden ar framtagen for att géra samhallsekonomiska
nyttokostnadsanalyser i transportsektorn. Trafikverket ansvarar for
att utveckla de principer for samhallsekonomisk analys och de
kalkylvéarden som ska tillampas i transportsektorns
samhallsekonomiska nyttokostnadsanalyser.

Den samhéllsekonomiska bedémningen visar om en atgard &r
I6nsam for samhallet i stort och tillfor utdver direkta ekonomiska
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varden en analys av bredare effekter sisom minskade
miljokostnader och forbéattrad folkhalsa.

En forenklad samhéllsekonomisk bedémning baserat pa ASEK visar
att av 30 atgarder som gett konkreta utslappsminskningar ar 18
robust I6nsamma, sex I6nsamma och sex ej ldnsamma. Av totalt
160 miljoner kronor som investerats i atgarder under programmet
(varav 135 miljoner finansierats av anslag) har 130 miljoner kronor
investerats i projekt som get konkreta utslappsminskningar. Av
dessa har cirka 120 miljoner kronor investerat i projekt som ar
samhallsekonomiskt I6nsamma eller robust l6nsamma och 10
miljoner kronor i projekt som ej & samhallsekonomiskt I6nsamma.
Resterande medel har spenderats i projekt som inte gett konkreta
utslappsminskningar, till dessa hor utredningar, innovationsprojekt
och projekt som inte gett konkreta resultat. Nettonuvérdeskvoten for
de atgarder som gett konkreta utslappsminskningar &r 3,19 vilket
innebdr att den ekonomiska samhéllsnyttan av gjorda investeringar
gett en god samhéllsekonomisk avkastning.

§) Analys, lardomar och
rekommendationer

Sjofartsverket har under perioden 2022-2024 byggt upp ett arbete
for att paborja omstallningen till en fossilfri fartygsflotta, och under
dessa ar kommit en bit pa véag. Det har tidigare inte bedrivits ett
omstéllningsarbete med den omfattning, fokus och systematik som
nu skett. Det ar darfor av betydelse att utvardera det genomférda
arbetet for att kunna ta vara pa identifierade positiva erfarenheter
och framgangsfaktorer, saval som faktorer som behéver undvikas
eller goras annorlunda i fortsattningen.

Under hosten 2024 har utvardering skett av programmet fossilfri
flotta genom att

- Skicka ut en enkat till drygt 1000 personer pa Sjofartsverket,
inklusive medarbetare i alla fartygsverksamheter. 61
personer svarade vilket motsvarar en svarsfrekvens pa cirka
sex procent

- Intervjua 10 personer fran fartygsverksamheterna; sex
stycken tillhérande verksamheter inom process lotsning, tva
tillhérande farledsdrift, tva tillnérande tekniska enheten pa
rederiet. Fem av de intervjuade personerna har haft en
chefsposition och en &r befdlhavare. Alla intervjuade har av
intervjuaren uppfattats som man. Under intervjuerna har i de
flesta fall tva personer deltagit at gangen.
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- Ett mindre formaliserat utvarderingssamtal har forts med tre
personer tillhdrande isbrytarbesattningarna, varav en
befalhavare.

- Enorganiserad erfarenhetsaterkoppling har gjorts med
programmets styrgrupp 2024-12-03 och med programmets
koordineringsgrupp 2024-12-11.

Ovanstaende aktiviteter har gett en bred bild av vad medarbetare
och chefer i Sjofartsverket tycker om, uppfattar och dénskar av
programmet. Underlagen ligger aven till grund for flera
rekommendationer (avsnitt 6.2). | avsnitt 6.1 med underavsnitt
redovisas en samlad utvardering baserad pa uppgifterna fran
ovanstaende aktiviteter, I6pande aterkoppling under programmets
arbete samt uppfattningar och slutsatser koordineringsgruppen gjort
under arbetets gang. Sammanfattningen ska darfor inte ses som en
statistiskt korrekt bild utan som ett forsok att fanga in och belysa de
stora dragen samt viktiga reflektioner.

6.1 Erfarenhetsaterkoppling och lardomar
6.1.1  Sammanfattning

Det dvergripande intrycket av fossilfri fartygsflotta ar tillsynes
positivt. Olika svarigheter har gjort att starten av arbetet varit
relativt langsam, sarskilt nar det kommer till resultatinhdmtning, och
béade styrgrupp och koordineringsgrupp hade hoppats att
omstéllningen bade mentalt och i faktiska utslappsminskningar
skulle ha kommit langre. Trots detta ar den gangse asikten att
arbetet varit framgangsrikt da en forandring paborjats, ett storre
antal atgarder slutforts och konkreta resultat uppnatts.

I den enkat som skickats ut ar svaren pa de flesta fragor fordelade
ungefar som en normalférdelning, ofta forskjutet mot en nagot mer
positiv syn. Detta tolkas som att fossilfri fartygsflotta visserligen
inneburit en paborjad foérandringsresa men att den fortfarande &r i
sin linda och inte natt den stora massan i myndigheten. Det &r tydligt
genom intervjuerna att chefer 6verlag ar mer positiva an
medarbetare, d&ven om alla uttrycker sig positivt i relation till
arbetets syfte. Detta kan bland annat forstas genom upplevelsen att
vara inkluderad och kanna sig vélinformerad om programmets
arbete, vilket chefer har haft mojlighet att vara i hdgre grad an
enskilda medarbetare.

Vidare upplever de chefer som intervjuats att de har blivit avlastade
av koordineringsgruppen och pa sa vis haft méjlighet att fa resultat i

26 (37)



by

(3) SJOFARTSVERKET

Dnr 21-01839

sin organisation utan en orimlig arbetsbelastning, vilket &r en positiv
erfarenhet.

Tre huvudpunkter fran utvéarderingarna sammanfattas nedan. Under
kommande avsnitt fordjupas asikter och erfarenheter for dessa och
ytterligare omraden.

Behovet av sarskilda personresurser

Det ar genomgaende i de utvéarderingar som gjorts att
tillgangen till resurspersoner, under dessa tre ar organiserade
i en koordineringsgrupp, anses avgorande for att na resultat.
Att resurspersonerna har drivit, avlastat och haft ett
Overgripande ansvar for arbetet har varit avgorande for
resultatet och insatser som inte hade kunnat tillgodosetts i
det ordinarie linjearbetet. Fortsatt tillgang till resurspersoner
som fokuserat kan jobba med och stddja linjeverksamheten i
omstallningen ses som avgorande for att det paborjade
arbetet ska fortsatta.

Behovet av kulturfoérflyttning

Aterkommande i utvarderingen &r hanvisningen till att en
kulturforflyttning behover goras parallellt med den
utslappsminskande omstallningen. Upplevelsen &r att denna
mentala forandringsresa har paborjats men behdver fortsatta
och utokas.

Behovet av tydligt och engagerat ledarskap

Arbetet med att stalla om till fossilfri fartygsflotta har i
mangt och mycket utgatt fran initiativ fran
linjeverksamheterna, dvs ett bottom-up-arbete. Nagot som
papekas, bade av styrgrupp och koordineringsgrupp, ar
bristen pa ledarskap och kanslan av dgandeskap i chefsledet.
Ett starkare ledarskap hade sannolikt starkt och underlattat
arbetet. bl.a. genom att stodja normférskjutningar, signalera
en hog prioritet av arbetet och efterfraga resultat.

| kommande avsnitt aterges utvarderingen under respektive
tematiska rubrik.

6.1.2 Engagemang, kultur och kulturforflyttning

Sjofartsverket ar i stort behov av en kulturforflyttning for att lyckas
med omstéllningen och tidseffektivt na resultat i riktning mot
fossilfrinet. Kulturforandringar ar en langsiktig och komplex
process som bland annat inkluderar kommunikation, ledarskap,
omsorg och uppmarksambhet till eldsjélar och de som gar forst,
tillitsskapande och pavisande av att det &r méjligt att forandra.
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Under 2022-2024 har mycket kraft lagts pa framfor allt
kommunikation och att forverkliga initierade projekt som ger
konkreta utslappsminskningar. De flesta som intervjuats uppfattar
att en viss kultur- och attitydférandring skett, &ven om man hoppats
att den mentala organisationsforandringen skulle ha kommit langre
och hos fler.

Fossilfri fartygsflotta upplevs ha blivit en fraga som i hogre grad ar
levande och aktuell i verksamheterna. Nagra stycken upplever att
FFF diskuteras frekvent i verksamheterna och runt kaffeborden och
att det finns ett sjalvklart intresse och drivkraft. Andra har kénslan
av att man inte hort eller fatt veta nagonting om arbetet och att
arbetet latt faller i glomska nar man inte aktivt blir pAmind om det.
Enkaten visar att informationen fran narmaste chef fran en majoritet
av de svarande skett lagfrekvent (aldrig eller nagon gang). Det lyfts
ocksa att pa de mycket fa fysiska moten dar man traffar sin chef
finns det mycket som ska avhandlas. En lardom &r att det med
bakgrund i detta behdvs kommunikationsfléden som kompletterar
och forstarker den information som narmsta chef eventuellt delger.

Basen i FFF-arbetet har varit mojligheten och 6nskan att
medarbetare i linjeverksamheten ska bidra med sin kunskap och
foresla utslappsminskande atgarder. Detta har skett i ganska stor
utstrackning och signaler fran medarbetare ar att det har skapat
engagemang och fortroende for arbetet som helhet och darmed
bidragit till kulturforflyttningen (man kan dock notera att vissa
personer som inte varit involverade men paverkats av forandringar
upplever att besluten tagits ovanifran”). Arbetssattet har fungerat
som en katalysator for bade engagemang och att komma igang med
arbetet. Det har givetvis funnits nackdelar med detta arbetssétt, inte
minst har ett helhetsgrepp pa flottans omstallning inte tagits vilket
kan ha lett till att mindre effektiva atgarder har genomforts bade ur
ett utslappsreducerande och ekonomiskt perspektiv. Det ar dock inte
sékert att en heltdckande plan hade hunnits tas fram och verkstéllas
med de tidsramarna som funnits for anslagsfinansieringen.

6.1.3 Kommunikation och relationer

Manga medarbetare hade 6nskat mer information fran FFF. Man
kanner att man inte vet vad som hant, hur man blir delaktig eller hur
man far del av pengar for att forverkliga sina idéer. Pa fragan om
man fatt och last det nyhetsbrev som skickats mailledes ca fyra
ganger per ar erinrar sig de flesta att de sett det. Med bakgrund av de
relativt omfattande informationsinsatser som gjorts med ett uttalat
fokus att na linjeverksamheterna anser koordinationsgruppen a sin
sida att k&nslan av att sakna information kan forklaras i ett bristande
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medarbetarskap, déar varje medarbetare har ansvar att ta del av den
information som erbjuds. Dock bér man i det fortsatta arbetet ha
med sig att information ar uppskattat och for manga nédvandigt for
att skapa engagemang. Som avséndare behéver man inte vara orolig
att det ska bli for mycket information eller upplevas som tjatigt om
samma information upprepas i olika kanaler.

De chefer som intervjuats identifierar information som en
nodvandighet for att bibehalla férandrade beteende och halla
omstallningsfragan levande. En énskan ar darfor att aven i
fortsattningen halla liv i kommunikationsflodet. Inte minst
efterfragas lattillganglig och bra paketerad data for att folja upp
gjorda insatser. Tillgangligheten ses ocksa som ett satt att bidra till
eldsjalars engagemang.

Kommunikationen har under programperioden utvecklats. | bérjan
fanns ett stort fokus pa att besoka APTer. Allteftersom har natverk
mellan koordineringsgruppen och enskilda medarbetare utvecklats
och fler och fler enskilda kontakter har byggts upp. Forsta halvan av
programmet lades mycket av kommunikationsinsatserna ut via
intranatet. Nar det kom fram att manga i linjeverksamheten inte tar
del av informationen pa intranatet, bl.a. pga att det inte & majligt att
se via telefonen, skapades ett nyhetsbrev som har skickats ut ungefar
varje kvartal. Nyhetsbrevet verkar ha varit uppskattat och framfor
allt i borjan var responsen stor och flera nya atgardsforslag kom in.
Detta tolkas som att nyhetsbrevet nadde en ny grupp inom
linjeverksamheterna. Det har inom koordineringsgruppen upplevts
som en begransning att det ar sa manga av Sjofartsverkets
medarbetare som inte har enkel tillgang till intranatet och att det
saknas alternativa gangse kommunikationskanaler. Detta ar en fraga
som borde vara viktig for hela Sjofartsverket att 16sa.

En lardom &r att fysiska moten och besok pa linjeverksamhetens
arbetsplatser alltid ar positivt. Besoken skapar en forstaelse for
varandras uppdrag inom myndigheten och leder till relations- och
tillitsbyggande. En befélhavare lyfte i intervju att ett dagsbesok av
FFF pa hens bat gjorde att samtal inom beséttningen med baring pa
FFF satte igdng. Detta holl i sig i ndgra veckor men ebbade sen ut
till forman for andra fragor och det dagliga arbetet. Detta visar att
uthallighet, proaktivitet och uppf6ljning fran stodfunktioner ar till
fordel for att de i linjeverksamheten ska bidra till uppdrag som
ligger utanfor den dagliga driften.
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6.1.4 Ledarskap och styrning

Fossilfri fartygsflotta har varit en av flera stora satsningar och
handelser pa Sjofartsverket under perioden 2022-2024. Bland andra
kan namnas hemtagning av driften av isbrytarna, satsningar inom
totalforsvarsomradet och stor personalomsattning bland chefer inom
batmannaorganisationen. Detta bedéms av styrgruppen ha minskat
mojligheten att fokusera och na resultat inom FFF. T.ex. fick
isbrytningen under en period ok fran generaldirektoren att inte jobba
med FFF.

Styrgruppen reflekterar vidare att med ett storre engagemang fran
management och ledning hade Sjofartsverket kanske kommit langre,
framfor allt i den mentala omstallningen. Detta &r en bild som delas
av koordineringsgruppen som saknat tydlighet och ledarskap genom
stora delar av chefsledet. Inte minst hade det gynnat arbetet om
resultat efterfragades och foljdes upp fran respektive
fartygsverksamhet. Detta hade antagligen aktiverat fler
fartygssegment, t.ex. inom sjomatningsflottan dar atgarderna varit
marginella trots ett engagemang bland atminstone delar av
besattningarna. Koordineringsgruppens uppfattning ar att
Sjofartsverket delvis missat potentialen att med anslagsmedel
effektivisera flottan och pa sa vis bade minska utslapp, spara
bunkerkostnader och utveckla flottan och arbetssétt.

6.1.5 Resurssattning och konsulter

En aterkommande reflektion av FFF-arbetet ar att det var en trog
start men imponerande spurt. Att uppstarten av ett nytt arbetsomrade
tar tid ar i sig inte konstigt och med de finansieringsforutsattningar
dar det med Kkort varsel aviserats ett anslag pa 45 miljoner kronor
var det narapa omojligt att vara fullt igang med arbetet fran start.
Detta galler sarskilt for investeringstunga atgarder som behover
foregas av utredning och darefter tidskravande
upphandlingsprocesser foljt av langa leveranstider. Trots detta, om
Sjofartsverket fran borjan prioriterat att tillsatta resurser kopplade
till FFF hade arbetet snabbare kommit igdng och resultat natts
snabbare. Under forsta aret bestod koordineringsgruppen av cirka
tva tjanster. Detta 6kade sen gradvis till att under sista halvaret 2024
vara cirka 5,5 tjanster. Det ar tydligt att med fler resurspersoner har
ocksa fler projekt kunnat drivas. Med en hogre resurssattning hade
sannolikt en hogre kvalitet pa projekten och béttre resultat kunnat
nas samtidigt som arbetet kunnat spridas ut jamnare under aren.

Sedan februari 2023 har programledaren for FFF varit en konsult
som jobbat heltid fram till sista december 2024. Detta har medfort
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att delar av den kompetensutveckling och kunskapsuppbyggnad som
skett i och med arbetet inom programmet inte kommer
Sjofartsverket till del efter konsultens avslutade uppdrag.
Upplevelsen ar att det ar svart att fa samma engagemang fran en
konsult i ett pagaende, kontinuerligt arbete jamfort med ordinarie
anstallda. For ett sa langsiktigt arbete som att minska Sjofartsverkets
utslapp hade en intern programledare varit att foredra. Agarskap,
arbetsledning och uppféljning med konsulten har under atminstone
2024 inte skett, vilket sannolikt paverkat kvaliteten pa utfort arbetet
negativt. FOr att sakerstalla att konsulten levererar enligt
forvantningar och att nyttan darmed motsvarar kostnaden borde ett
antal utvarderingar/avstamningar gjorts under uppdragets gang.

| tre fall har konsulter anlitats i enskilda projekt for att ta fram en
“helhetslosning”/koncept. Tva konsulter har anlitats {or att ta fram
underlag infor omstallningen av lotsbatarnas uppvarmning vid kaj
till fossilfrihet. Det tredje uppdraget géllde att ta fram en
lotsbatsstrategi. | samtliga dessa projekt har resultatet inte varit i
paritet med vad som férvéantades trots hoga kostnader kopplade till
uppdragen. Framdver &r det att foredra att i uppdrag som ar mer
komplexa, kréaver god verksamhetskannedom och dér
genomforandet av sjalva arbetet ligger pa Sjofartsverket dven utfora
utredningen och analysen pa Sjofartsverket. Alternativt behovs en
mycket frekvent och tydlig arbetsledning av konsulten,. Saledes bor
inte konsult tillsattas om det inte finns tillrackligt med tid tillganglig
hos uppdragsgivaren.

6.1.6 Stuprdr och samarbete mellan verksamheter

Samarbete och samverkan mellan enheter och avdelningar har i
manga fall varit en forutsattning for att na resultat, men alltfor ofta
blivit ett hinder som har bidragit till att atgarder inte har blivit av,
tagit lang tid att genomfora och/eller kravt stora arbetsinsatser (och
frustration) for att sammanfoga olika delar av verksamheten. Ett
tydligare ledarskap hade kanske minskat denna typ av friktioner.
Erfarenheten fran FFF-arbetet ar att roller, samarbetsformer och
dialog mellan olika delar av verksamheter som ar beroende av
varandra behdver forbattras. Inte minst géller detta relationen mellan
operativa verksamheter, de som anvéander batar i sin verksamhet,
och tekniska enheten pa rederiet som ager, koper och utvecklar
batarna. For att na full potential i utslappsminskningar kopplat till
ny teknik ombord och nya drivmedel, som i sin tur hdnger samman
med en forandrad drift behdver detta samarbete kraftigt forbéattras
alternativt struktureras pa ett annat satt.
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| vissa fall &r det ekonomiska stuprdér som blir ett hinder i
forandringsarbetet. Ett fall (som nu har &ndrats) ar nar kostnaden for
bottentvatt hamnar pa en del av organisationen och vinsten av
densamma i form av sparad bunker hamnar pa en annan. Den typen
av hinder borde relativt enkelt kunna l6sas, atminstone nar fallen
uppkommer.

6.1.7 Arbetsséatt, programstruktur och
koordineringsgruppens funktion

En allméan uppfattning ar att det stéd och driv som funnits genom
koordineringsgruppen har varit avgérande for att na resultat inom
FFF. Flera patalar att sant som genomforts inom ramen fér FFF ar
saker som man under manga ar forsokt astadkomma men inte
lyckats med. Flera patalar ocksa att resultat natts imponerande
snabbt.

Mest omfattande férandringsresa har skett inom lotsningsprocessen.
Har har det funnits ledarskap och vilja fran affarsdirektoren,
engagemang fran manga i chefsledet under henne samt flera
utpekade resurspersoner fran koordineringsgruppen som jobbat med
koordinering och genomférande. Denna kombination av drivkrafter
och forutsattningar ar sannolikt en framgangsfaktor dven nar FFF-
arbetet implementeras i linjeorganisationen framdover.

Nagot som lyfts som mycket positivt av de intervjuade cheferna
inom batmannaorganisationen ar det stod som de fatt av
koordineringsgruppen. Stodet har avlastat cheferna sa att de kunnat
anpassa sina insatser efter hur mycket tid de haft, men samtidigt fatt
del av framgangar och férandring inom deras organisation.

Under programmet har flera mer komplexa atgarder, framst
inforskaffandet av nya batar genomforts i projektform. Vid varje ny
anforskaffning har en arbetsgrupp med en fokuserad projektledare
och en tillhdrande arbetsgrupp med medarbetare fran linjen tillsatts.
Detta arbetssatt, med en tydlig start och slut for bade projektet och
tillhérande arbetsgrupp har varit mycket uppskattat och tillsynes
framgangsrikt med snabba arbetsprocesser och beslut.
Medarbetarnas deltagande leder till kompetens och erfarenhet till
projektet. Arbetsgrupperna utgor ocksa en mojlighet for fler att
utvecklas och engagera sig i fragor utanfor det dagliga uppdraget.
Att jobba i projektform pa det sétt som beskrivits ses som en mycket
positiv erfarenhet och nagot som Sjofartsverket bor fortsatta med
aven utanfor fossilfri fartygsflotta.
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Flera har uppfattat det som problematiskt att FFF verkat i ett spar
bredvid ordinarie linjearbete. Inom tekniska enheten har man ként
att projekt kommer in fran sidan och tar resurser i ansprak som det
inte planerats for i ordinarie arbete. A andra sidan har ekonomiska
medel funnits avsatta for att anstalla ytterligare person eller ta in
konsult for att avlasta ordinarie personal, vilket inte nyttjats.

Andra uppfattar det som en framgangsfaktor att FFF legat vid sidan
av och att detta gett handlingsutrymme, mdjlighet till snabba beslut
och fler frihetsgrader i relation till ordinarie processer. Dessa
positiva fordelar upplevs ha varit starkt bidragande till engagemang
fran linjeverksamheten. De flesta ar dock Gverens om att arbetet tids
nog behover integreras i linjen och bli en naturlig komponent i det
ordinarie arbetet. FOr att inte tappa fart och initiativkraft ar det
viktigt att implementeringen i linjen sker fullt ut sa att arbetet
kopplas ihop med sedvanlig styrning och kontroll.

6.2 Rekommendationer

Baserat pa genomford utvardering av fossilfri fartygsflotta 2022-
2024 och tillhérande analyser rekommenderas foljande punkter
omhéndertas i det fortsatta arbetet pa Sjofartsverket och inom
fossilfri fartygsflotta.

e Ledarskap

Utan ett tydligt ledarskap (inklusive uppféljning av resultat)
i ett fordndringsarbete som detta blir arbetet lite av en
isolerad 6 beroende av och begrénsat till engagerade
eldsjalar. For att fa med den stora massan behdvs en
organisation som visar vagen.

o Sakerstall genomférande av atgarder som gynnar bade miljo
och ekonomi

Ett flertal genomforda atgarder har haft mycket korta
aterbetalningstider tack vare en minskad bréansleférbrukning.
Flera av dessa atgarder hade varit méjliga att genomfara
tidigare, men har av olika anledningar inte omhéndertagits. |
det fortsatta arbetet att stalla om till en fossilfri fartygsflotta
bor det sékerstallas att atgarder med Iag risk som gynnar
bade miljo och ekonomi genomfors.

e Fortsatt prioritering av sarskilda personresurser

Aven i fortsittningen behovs utpekade resurspersoner med
tid avsatt for att driva, samordna och koordinera insatser
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inom FFF. Detta beddms som en forutsattning for att
ytterligare resultat ska tillkomma och galler dven da arbetet
blir en del av linjeverksamheten.

Kommunikation

Att nd ut med kommunikationsinsatser ar avgérande for ett
framgangsrikt forandringsarbete. Inom programmet har det
sOkts alternativ till intranétet eftersom en majoritet av
linjeverksamheterna inte har tillgang till det via telefonen
och darfor inte foljer innehallet. Att Sjofartsverket inte har
ett intranat som hela organisationen enkelt kommer at ar en
begrénsning i genomférda kommunikationsinsatser.

Utveckla medarbetarskapet

Det ar svart att bedriva forandringsarbete pa Sjofartsverket.
En anledning ar att det &r en bred organisation dar manga
medarbetare kanner sig och agerar relativt autonomt i
relation till sin arbetsgivare. En kulturférandring dér
medarbetarskapet utvecklas skulle sannolikt &ven gynna
andra forandringsarbeten

Mojlighet till arbetsplatsbesok

Att besoka andra verksamheter pa deras arbetsplatser ger
valdigt mycket och har under pagaende FFF-arbetet upplevts
som mycket vardefullt bade i form av mjuka varden sasom
relationsbyggande och konkreta nyttor, t.ex. uppkomna
atgardsforslag. Trots en anstrangd framtida ekonomi bor
Sjofartsverket 6vervaga att fortsatt uppmuntra
arbetsplatsbesok.

Utvecklat samarbete mellan olika delar av Sjofartsverket

Mycket tid och kraft gar at till att fa olika delar av
Sjofartsverket att jobba at samma hall. En satsning pa
forbattrat samarbete skulle sannolikt gynna Sjofartsverket
forandringsformaga inom flera omraden och majliggora
samlade kraftsamlingar vid tillfalliga satsningar.

Overlamnande och forslag il
fortsatt arbete

Fossilfri fartygsflotta ar ett pabdrjat arbete som kommer fortsatta i
programform dven under 2025. | kommande kapitel beskrivs hur
arbetet avses fortga och forslag till prioriteringar framdover.
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7.1 Organisering av arbetet

Arbetet mot en fossilfri flotta fortsatter under 2025 med ungefér
samma organisationsstruktur men vésentligt mindre anslagsbudget.
Anslaget minskas fran 45 miljoner kronor per ar till sex miljoner
kronor. Pa grund av detta kommer ett storre fokus ligga pa atgarder
som betalar tillbaka sig genom minskade driftkostnader.
Foérhoppningen ar att dessa projekt ska implementeras i ordinarie
linjebudget redan 2025. Av de sex miljoner kronor planeras knappt
halften att anvandas till utpekade resurspersoner som liksom tidigare
kan samordna, stodja och driva omstéllningsarbetet. Ovriga medel
kommer anvéndas till projekt som utvérderas enligt faststéallda
kriterier. Som en konsekvens av det minskade anslaget kommer
aven mojligheten att genomfdra projekt med annan extern
finansiering att beaktas.

Under 2025 kommer &ven en implementering av FFF-arbetet i linjen
att forberedas. Huvuddelen av det arbetet behtver vara klart innan
sommaren for att skapa rétt forutsattningar till
verksamhetsplaneringen.

Under forsta kvartalet 2025 kommer en ny styrgrupp for arbetet att
ersatta den tidigare. Styrgruppen kommer besta av chefer narmare
de operativa verksamheterna och i hogre grad att fungera som ett rad
dar diskussioner och lardomar kan utbytas i syfte att hjalpa och
inspirera varandra, bade mellan olika fartygsverksamheter saval som
mellan operativa verksamheter och koordineringsgruppen. I gruppen
kommer dven personer med ekonomisk expertis samt erfarenhet av
att soka och samarbeta i projekt med extern finansiering att delta.

7.2 Uppfolining av genomforda och
pagaende projekt

Fortsatt uppfoljning och utvérdering av paborjade och genomforda
projekt kommer vara viktigt i det vidare arbetet. Uppfoljningen
fyller flera syften:

e Stddja, styra och utveckla fordndrade beteenden som leder
till en energieffektivare drift. Detta géller t.ex. energieffektiv
fart och planering samt nyttjandegrad av energieffektivare
alternativ, t.ex. battyper och anslutning till landstrom.

e Utvardera tekniska losningar som annu inte ar sa val
beprévade inom Sjofartsverket for att bland annat studera
branslebesparande effekt, funktion och om nagra 6vriga for-
eller nackdelar uppkommit.
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7.3

Utvardera genomforda tester med fokus pa utslappseffekter
och for- och nackdelar som uppkommer. Dessa resultat blir
en del av utvarderingen och dédrmed underlag infor beslut om
testet ska utvecklas och tas vidare. Till dessa hor silikonfarg
pa batbottenskrov och nya battyper i verksamheterna.

Prioriterade 6vergripande atgarder

Under 2025 finns nagra atgarder som skulle vara 6nskvarda att
planera for hur de ska ske och genomféras. Bland dessa kan ndmnas

7.4

Uppvéarmning vid kaj som utretts under 2022-2024 men dar
ingen tillrackligt bra 16sning annu identifierats. Detta arbete
bor dven inkludera operationella férandringar som t.ex.
riktlinjer och tekniskt stéd for att enkelt stdnga av och sétta
pa varme ombord.

Malning och tvétt av skroven. Det paborjade arbetet med att
silikonmala batskrov behdver utvérderas i ett ekonomiskt
perspektiv dar ekonomin for silikonmalning respektive
konventionell farg utreds i ett langre perspektiv. Vidare
behover enkla och billigare atgarder kartlaggas och vid
behov planeras for sa som mer regelbunden tvatt av skroven.

Okat fokus pa isbrytarna. Isbrytarna star for en majoritet av
fartygsflottans utslapp och beddmningen ar att det finns
manga kostnadseffektiva atgarder som skulle kunna
genomforas med en betydande effekt pa utslappen. Att
resurssatta for att skapa utrymme att identifiera och
genomfora dessa atgarder, hitta ett bra gemensamt arbetssatt
och bidra till kulturforflyttningar ar prioriterade atgarder fran
fossilfri fartygsflotta.

Skala upp atgarder som genomforts i liten skala med gott
resultat och déar ytterligare potential finns. Identifiera de
bésta atgarderna, gor en plan for uppskalning och paborja
genomfdrande.

Potential till 2028

De étgarder som genomforts under perioden 2022-2024 beréaknas
minska Sjofartsverkets utslapp fran fartygsflottan med 14 procent
nér de ar fullt implementerade (forutsatt att inga andra faktorer gor
att utslappen okar). Minskningen ar en bra borjan pa omstallningen
och det beddms finnas mdojlighet att minska utslappen med mer &n
det dubbla fram till 2028, totalt 31 procent. Detta forutsatter dock
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ytterligare finansiering, vilket Sjofartsverket askar for i
anslagsframstallan.

Aven utan ytterligare finansiering finns relativt goda mojligheter att
minska utslappen men i mindre omfattning. En mojlighet ar i sa fall
ett storre fokus pa ekonomiskt I6nsamma projekt och operationella
forandringar.

Utvarderingen av genomférda projekt 2022-2024 visar att en
majoritet av projekten har en relativt kort aterbetalningstid, se
avsnitt 4.2. | det fortsatta arbetet med en vésentligen lagre
anslagsfinansiering behdvs mer arbete for att identifiera positiva
business case med lag risk som gynnar bade miljé och ekonomi.
Bedomningen &r att det finns manga sadana projekt som, forutsatt
att det finns vilja och personresurser tillgangliga, sammantaget kan
ge ett vasentligt bidrag till fartygsflottans omstéllning.

Sammantaget, Sjofartsverket har paborjat omstallningen till en
fossilfri fartygsflotta vilket gett konkreta utslappsminskningar och
en bra grund att fortsatta arbetet pa. Det finns en stor potential att
minska utslappen ytterligare och sa smaningom na fossilfrihet.
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