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Sammanfattning

Miljohandlingsplanen syftar till att fora fram forslag pa vagval och identifiera
atgarder som leder till att Sjofartsverkets 6vergripande miljomal fram till 2027
nas. Miljohandlingsplanen amnar dven vara en grund for Sjofartsverkets vidare
klimatarbete vilket relaterar till de av riksdagen beslutade klimatmalen till ar 2030
och 2045.

Under arbetet har ett antal strategiska vagval gjorts med syfte att identifiera den
inriktning som har storst potential att bidra till beslutade miljomal. Vagvalen
presenteras nedan:

e Miljéhandlingsplanen har i detta skede framst fokuserat pa Sjofartsverkets
koldioxidmal vilket beror pa att detta mal ar det mest komplexa att na.

e De direkta atgarderna som foreslas har fokuserats pa verkets fartygsflotta
da den dominerar myndighetens koldioxidutsldpp. Aven Sjofartsverkets
helikoptrar star fér en betydande andel av koldioxidutslappen och ett
arbete med att identifiera atgarder behover initieras aven har.

e Fokus i miljohandlingsplanen ligger pa branslebesparande atgarder da det
ar det mest kostnadseffektiva sattet att nd koldioxidmalet. Aven tekniska
atgarder har potential att minska utslappen men i begransad omfattning.
Eventuellt byte till fossilfria branslen kommer behova diskuteras och
hanteras i ett senare skede.

e Miljohandlingsplanen har utéver forslag pa direkta atgarder lagt stor vikt
vid styrningsfragor. Bedomningen ar att det kravs en tydligare styrning
inom miljéomradet for att frdgorna ska prioriteras och integreras i verkets
alla verksamheter. Detta i sin tur bedoms nodvandigt for na Sjofartsverket
uppsatta miljomal.

Miljohandlingsplanen utgor grunden for ett proaktivt miljoarbete med fokus att na
uppsatta mal for 2027. En sammanfattning pa inriktning och forslag, som alla
narmare beskrivs i miljohandlingsplanen, &r:

e Fokus pa branslebesparande atgarder genom beteendeférandringar sasom
sankta hastigheter och en effektiv planering. Dessa atgarder resulterar, tack
vare sin branslesparande karaktar, i manga fall till rena
kostnadsreduceringar. Nagra riktade uppdrag for att initiera arbetet har
tagits fram i dialog med berdrda verksamheter.

e En verksamhetsdvergripande dialog med syfte att identifiera effektiva
koldioxidminskande atgarder samt gemensamma arbetssétt for att
mojliggora implementering av dessa atgarder. Ett exempel ar en forbattrad
dialog mellan Transport- och farledsservice, Lotsplaneringen och Rederiet
for att med enkla tekniska hjalpmedel, en forandrad lotsplanering samt ett
gemensamt mal minska korda strackor och hastigheter med lotsbatarna.
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e En tydligare styrning mot miljomalen genom bl.a. fortydliganden i
verksamhetsprocessen samt med hjalp av en strategisk kommunikation.

e Framtagande av handlingsplaner for de miljomal som hanterar
energieffektiviseringar i byggnader, minskade koldioxidutslapp fran
tjansteresor och miljovénligare inkop.

De forslag som presenteras i handlingsplanen angaende koldioxidmalet bedéms ge
goda forutsattningar for det vidare arbetet med att nd malet 2027 om 20 procents
koldioxidminskning. Om arbetet prioriteras i form av resurser for bade planering,
genomforande och uppfdljning av atgarder gérs bedémningen att det finns relativt
goda forutsattningar att na malet utan, eller med endast en mindre mangd
fossilfritt bransle. Detta medfor dven att kostnaden sannolikt kan hallas relativt
lag.

Sjofartsverket kommer under 2020, som ett resultat av ett kommande
regeringsuppdrag, att ta fram en handlingsplan for en fossilfri fartygsflotta.
Uppdraget kommer inkludera en sakrare beddmning av insatser och kostnader for
att na olika nivaer av koldioxidreduktion.

Miljomalen som beror energieffektiviseringar i byggnader, tjansteresor och inkop
antas kunna nas. Mer detaljerade bedémningar om vad som kravs i form av t.ex.
kostnader behdver dock invénta respektive handlingsplan.
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Bakgrund

Omvarlden

Trend i samhéallet

Miljo- och hallbarhetsfragor genomsyrar hela samhéllet och ar ett omrade som fa
branscher, foretag, politiker eller individer kan lata bli att agera inom.
Miljofragorna har véxt starkt i betydelse de senaste decennierna, samtidigt som
manga av de miljoproblem som finns varken ar losta eller forbattrade. Parallellt
blir den samlade vetenskapen inom miljéomradet allt mer tydlig med
nodvandigheten och behovet av snabba och omfattande atgarder for att bibehalla
fungerande ekosystem och valfardssamhéllen.

Miljémal pa nationell och internationell niva

Sverige har sedan 1990-talet 16 miljokvalitetsmal som tillsammans syftar till att
skapa ett samhélle d&r de stora miljoproblemen &r 16sta, utan att orsaka 6kande
miljo- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. Miljomalen svarar tillsammans
upp mot den ekologiska dimensionen i Agenda 2030.

Sverige har ocksa definierat klimatmal inom det s.k. klimatpolitiska ramverket.
Till 2045 ska Sverige vara koldioxidneutralt och till 2030 ska koldioxidutslappen
fran de inrikes transporterna (undantaget flyg) ha minskat med 70 procent jamfort
med 2010. Dessa tva mal har sitt ursprung i det s.k. tva-graders-malet, som ar det
overenskomna klimatmalet inom FN.

Som svar pa bade de globala klimatmalen och Sveriges klimatmal har
sjofartsbranschen satt upp egna mal och fardplaner. 2018 kom vérldens stater
genom International Maritime Organization (IMO) 6verens om att
koldioxidutslappen fran sjofarten ska minska med minst 50 procent till 2050
(jamfort med 2008). | Sverige har bl.a. foreningen Svensk sjofart saval som
sjofartsnaringen som helhet tagit fram klimatfardplaner for att na fossilfrinet'2,

Krav pa Sjofartsverket fran regering och riksdag

Sjofartsverket ska enligt Forordning (2007:1161) med instruktion for
Sjofartsverket® verka for att de transportpolitiska malen uppnas. |
budgetpropositionen for 2020 starks hansynsmalen i relation till funktionsmalet da

1 http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2015/08/Klimatf%eC3%Ad4rdplan_Svensk-
sjofart Klimat web.pdf

2 http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2019/03/190319-Sj%C3%B6fartsn%C3%A4ringens-
f%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-fossilfri-konkurrenskraft.pdf

3 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-
20071161-med-instruktion-for_sfs-2007-1161


http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2015/08/Klimatf%C3%A4rdplan_Svensk-sjofart_Klimat_web.pdf
http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2015/08/Klimatf%C3%A4rdplan_Svensk-sjofart_Klimat_web.pdf
http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2019/03/190319-Sj%C3%B6fartsn%C3%A4ringens-f%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-fossilfri-konkurrenskraft.pdf
http://www.sweship.se/wp-content/uploads/2019/03/190319-Sj%C3%B6fartsn%C3%A4ringens-f%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-fossilfri-konkurrenskraft.pdf
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det konstateras “for att det dvergripande transportpolitiska malet ska kunna nas
behover funktionsmalet i huvudsak utvecklas inom ramen for hansynsmalet™.
Detta paverkar i hog grad Sjofartsverkets verksamhet.

Vidare ska Sjofartsverket enligt sin instruktion verka inom sitt ansvarsomrade for
att sjofartens paverkan pa miljon minimeras samt att det generationsmal och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har beslutat om nas.

Sjofartsverket har under de senaste aren fatt en handfull regeringsuppdrag inom
miljoomradet. Tva av dessa handlar om en fossilfri fartygsflotta och ett uppdrag
ber6r atgarder for att na Sveriges miljomal.

Miljoarbete pa Sjofartsverket

Sjofartsverkets styrande miljédokument

Sjofartsverket har med utgangspunkt fran instruktionen formulerat en vision,
affarsidé samt verksamhetspolicy®. Verket ska enligt dessa arbeta inom ramarna
for ett hallbart samhélle genom exempelvis ett systematiskt och uthalligt
sékerhets-, kvalitets-, miljo-, och arbetsmiljoarbete. Vidare faststalls att verkets
negativa miljopaverkan ska reduceras genom att minska resursforbrukningen,
utslappen till luft, mark och vatten samt hantera avfall enligt géallande regelverk
och malsattningar.

Sjofartsverket beslutade under 2018 om fem strategiska malomraden dar miljo ar
ett av dessa omraden. Malomradena har konkretiserats genom en strategisk
vagledning (Bilaga 1) dar det under miljomalsomradet bl.a. konstateras att
Sjofartsverket ska arbeta med miljéfragor pa ett sadant sétt att vi ligger i linje
med Sveriges riksdags mal och beslut om ett ekologiskt hallbart samhélle, och
darmed bidrar till att dessa nas”.

For respektive malomrade har 6vergripande mal fram till 2027 beslutats. Dessa &r
for miljoomradet:

e Minska koldioxidutslappen fran egen verksamhet med 20 procent jamfort

med 2012

e Minska energiforbrukningen for byggnader med 15 procent jamfort med
2012

e Minska koldioxidutslappen fran tjansteresor med 20 procent jamfort med
2017

e Miljokrav i minst 50 procent av alla upphandlingar/avtal for produkter

“https://www.regeringen.se/4adae5/contentassets/c689564aal9c4d29bcebb1c037a2e37b/utgiftsom
rade-22-kommunikationer.pdf, s. 24
5 http://ledningssys.sjofartsverket.se/Processdokument/STYRUTV-6-10/Verksamhetspolicy.docx



https://www.regeringen.se/4adae5/contentassets/c689564aa19c4d29bcebb1c037a2e37b/utgiftsomrade-22-kommunikationer.pdf
https://www.regeringen.se/4adae5/contentassets/c689564aa19c4d29bcebb1c037a2e37b/utgiftsomrade-22-kommunikationer.pdf
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e Miljoincitamentet i avgiftsmodellen uppgar till 120 MSEK (&nnu ej
beslutat av styrelsen)

Sjofartsverket ar sedan 2014 miljocertifierade enligt ISO14001 och arbetar
systematiskt med miljoforbattringar i verksamheten. For att na verkets miljomal
finns det dock behov av en Gvergripande strategisk plan som konkretiserar vad
som ska goras och av vem. En sadan plan, vilket forhoppningen é&r att denna
miljohandlingsplan kan utgora, bedéms kunna leda till ett effektivare och mer
prioriterat arbete i verksamheterna.

Det kan noteras att Sjofartsverkets koldioxidmal till ar 2027 inte ligger i linje med
nationella och internationella klimatmal. Da Sjofartsverket i dagslaget inte har fatt
ett specifikt uppdrag att minska utslédppen av koldioxid, tolkas att verkets
ekonomiska mal (vilka &r faststallda genom regleringsbrevet) fortsatt har en hogre
prioritet an de av riksdagen beslutade klimatmalen. Sjofartsverkets inriktning &r
anda att hoja ambitionsnivan stegvis utifran de ekonomiska forutsattningarna.

Sjofartsbranschen och Sjofartsverket star utver klimatutmaningen infor flertalet
andra miljoproblem. Flera av dessa har varit pa agendan en langre tid, t.ex.
utsléppen av kvaveoxider (NOx) och introduktionen av invasiva arter, alltmedan
andra fragor haller pa att fa en 6kad betydelse. Bland de sistnamnda kan buller
bade ovan och under ytan samt utslapp av partiklar namnas. Denna
miljohandlingsplan ar i nuvarande version avgréansad till Sjofartsverkets
strategiska miljomal samt de miljokrav som omfattas av verkets instruktion. Det
foreslas att det under 2021 tas fram ett underlag som utifran en omvarldsanalys
beskriver en inriktning for Sjofartsverket i arbetet med 6Gvriga prioriterade
miljofragor.

Uppdragets utformning och genomférande

Sjofartsfartsverkets ledning beslutade under 2017 att ta fram en
miljohandlingsplan. Uppdraget konkretiserades i en uppdragsplan (Bilaga 2) och
ska enligt denna innehalla:

1. En miljostrategi

2. ldentifiera viktiga projekt och/eller insatser som kréavs for att na
Sjofartsverkets mal

3. Forslag pa atgarder for en effektivare ledning och styrning

Under arbetets gang har det bedomts att en separat miljostrategi utover
malomradesstrategin for miljo, atminstone i nulaget, inte fyller ett tydligt syfte.
Det bedoms istallet att ett effektivt och malinriktat arbete bor kunna utformas
utifran befintliga styrdokument och vagledningar, tillika denna handlingsplan.
Som ett resultat av detta presenteras strategiska vagval inom ramen for
miljohandlingsplanen.

Miljéhandlingsplanen har huvudsakligen tagits fram av miljohandlaggare Sofi
Holmin Fridell pa enheten for Strategisk analys och utredning (SAU).
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Avstamningar och samverkan har skett med andra miljohandlaggare pa
Sjofartsverket samt med de i huvudsak bertrda verksamheterna.

Avstamningar har under projektets gang gjorts med Generaldirektor (dec-2019
och feb-2020), verkets ledningsgrupp (jan-2020 och mars-2020) och
avdelningschef for Styrning och Planering (dec-2019 och feb-2020).

Sjofartsverkets koldioxidmaél

Nul&gesbeskrivning

Sjofartsverket har sedan 2008 beréknat och foljt upp utslappen av koldioxid och
sedan 2013 haft ett mal om att minska koldioxidutsldppen med 10 procent fram
till 2023. Uppfaljningen har gjorts i femarsmedelvérden i ett forsok att
neutralisera effekten fran framfor allt olika grad av isvintrar. Metoden har dock
inte fungerat tillfredsstallande och femarsmedelvérdena varierar kraftigt mellan
aren som en foljd av vadervariationer®,

En majoritet av Sjofartsverkets koldioxidutslapp harror fran verkets fartygsflotta
foljt av helikopterflottan, se Figur 1. Ovriga utslapp &r i forhallande till detta sma.
Inom fartygsflottan star isbrytarna for den storsta andelen av utsléappen (cirka 60
procent dver den senaste 10-arsperioden), foljt av lotsbatar (cirka 25 procent) och
arbetsbatar (cirka 15 procent), se Figur 2.

Med utgangspunkt i Sjofartsverkets nulagesbild for koldioxid foreslas att atgarder
i huvudsak ska fokuseras pé verkets fartygs- och helikopterflotta. Atgérderna bor i
forsta hand vara energieffektiviserande atgarder for att darefter, i den man det
kravs for att na koldioxidmalet, fokuseras pa branslebyte. Detta bor, med
bakgrund av dagens pris pa fossilfria branslen, vara det mest kostnadseffektiva
sattet att na verkets koldioxidmal.

® Ledningsgruppen har gett ett uppdrag &t enheten Strategisk analys och utredning att undersoka
alternativa metoder. Arbetet ar forsenat pa grund av resursbrist men kommer paborjas under varen
2020.
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Koldioxid med fossilt ursprung
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Figur 1: Sjofartsverkets koldioxidutslapp i absoluta varden (inte femarsmedelvarden).
Marina bréanslen anvands i verkets fartyg och batar. Jet A1 ar ett helikopterbréansle.

Koldioxid med fossilt ursprung
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Figur 2: Sjofartsverkets koldioxidutslapp uppdelat per fartygstyp, helikopter (Hkp),
varme och el. Utslappen ar redovisade som absoluta varden (inte femarsmedelvérden).

Under 2018 undersoktes effekten av de koldioxidminskande atgéarder som
Sjofartsverket sedan 2012 har genomfort inom rederiet. Atgarderna har loggats
med avseende pa bland annat koldioxidminskande effekt och omfattar exempelvis
installation av LED-belysning samt ombyggnation till common-rail pa Ymer,
varmeatervinning pa Scandica och frekvensstyrning av kylvattnet pa Oden. En
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sammanstéllning, se Figur 3, visar att de genomforda atgarderna haft en mycket
marginell paverkan pa de totala utslappen. De storre utslappsminskningar som
redovisas i den arliga statistiken (-22 procent mellan 2012 och 2018) beror saledes
i stort sett enbart pa ett gynnsamt vader och kan som en konsekvens darmed 6ka
pa nytt. For att sakerstalla att Sjofartsverkets mal om minskade koldioxidutslapp
nas aterstar saledes det mesta av arbetet, vilket maste intensifieras.

Utslapp med/utan atgarder
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Ton CO,

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Totala utslapp CO2 B Tillkommande utslapp utan atgard

Figur 3: Sjofartsverkets utslapp av koldioxid samt den effekt som utférda tekniska
atgarder inom rederiet har pa utslappen (blatt falt hogst upp pa staplarna). Utslappen ar
redovisade som absoluta varden (inte femarsmedelvérden). Observera att effekten av
utforda atgarder inte har ackumulerats dver aren.

Atgarder for att n& koldioxidmalet

Metod

For att na Sjofartsverkets koldioxidmal om 20 procent reduktion till 2027 kravs en
utslappsminskning om cirka 9500 ton (jamfort med femarsmedelvardet 2012)’.
Denna mangd koldioxid motsvarar de arliga utslappen fran verkets samlade
lotsbatar och helikoptrar. For att nd malet skulle exempelvis energianvandningen
fran lotshatar, arbetsfartyg och helikoptrar kunna minskas med 25 procent
samtidigt som densamma fran isbrytarna minskade med 20 procent. Ett alternativt
scenario skulle vara att alla fartygssegment samt verkets helikoptrar minskade sin
energianvandning med 10 procent och att cirka 1800 m? fossil diesel darefter
ersatts med biodiesel. Detta angreppssatt motsvarar en arlig merkostnad om tre
miljoner kronor forutsatt att energieffektiviseringarna inte kostar nagot att
genomforad.

" For att na en utslappsreduktion om 40 procent kréavs givetvis det dubbla.
8 Beraknat pa branslepriser for marin diesel enligt: fossil diesel 4981 kr/m® och HVO (biodiesel)
11809 kr/m®, Att spara 1800 m? fossil diesel genom energieffektiviseringar ger en
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Utmaningen i ovanstaende exempel ligger bl. a. i att identifiera och genomfdra de
mest framkomliga och kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgarderna.
Nedanstaende avsnitt beskriver ett angreppssatt for att na dit.

| Tabell 1 redovisas en grov forsta kartlaggning av koldioxidminskande atgarder.
Kartlaggningen ar utford av tva miljohandlaggare och ska ses som en forsta
kvalificerad gissning med brister i bade kvantitet och kvalitet.

De identifierade atgarderna har ssmmanstallts utifran minskningspotential och
kostnad i Tabell 2 for att grovt synliggtra kostnadseffektiviteten i respektive
atgard. Sammantaget visar Tabell 1 och 2 att det finns ett stort antal atgarder som
kan vidtas, men att endast ett begransat antal atgarder/kategorier av atgarder har
potentialen att minska koldioxidutsldppen i medel eller stor omfattning. Dessa
atgarder finns nastan uteslutande inom fartygs- och helikopterflottan och &r i
manga fall av en nagot mer komplex och verksamhetsoverskridande karaktar an
de atgarder som leder till sma utslappsminskningar.

Av resultaten i Tabell 1 och 2 kan féljande slutsatser dras:

e Den enskilda atgard som har en stor effekt pa koldioxidutslappen &r byte
till fossilfria branslen. Denna atgard medfor ocksa en stor kostnad.

e Forutom byte till fossilfria branslen finns det ingen enskild atgard som har
en stor effekt pa koldioxidutslappen. Det kommer saledes behdvas en
palett av olika atgarder for att uppna verkets koldioxidmal.

e Vissa forandringar inom fartygsflottan antas kunna ge en medelstor
utslappsminskning. Manga av forandringarna ar av mer komplex art och
behdver genomforas langsiktigt och verksamhetsovergripande.

e Det ar relativt latt att komma pa enklare atgarder som leder till en liten
utslappsminskning, dessa har dock endast en marginell effekt pa
Sjofartsverkets totala utslapp.

o Ett fatal atgarder leder till en direkt ekonomisk vinst, dessa ger dock en
liten utslappsminskning.

e De identifierade atgarderna behdver kompletteras med fler atgarder och
undersokas vidare for att sakerstalla kvalitén i gjorda uppskattningar.

kostnadsbesparing om nio miljoner kronor och att ersatta ytterligare 1800 m?fossil diesel med
biodiesel kostar 12 miljoner kronor.
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Tabell 1: Resultat fran en brainstorm om koldioxidminskande atgarder. Brainstormen ar
inte kvalitetssakrad. Fargen pa respektive siffra aterfinns i Tabell 2. VV/L/M/S stér for
vinst, liten, medel och stor.

Mojlig CO2-
minskning Kostnad
Omrade Nr. | Atgird (L/m/s) (V/L/M/S)
Fartygsflottan overlag 1 | Byt/blanda fossilfria branslen S S
Optimerad flotta utifran behov,
2 | energieffektivitet och typ av farkost | M L
Ruttoptimering och begransad
3 | hastighet M V/L/M
Tekniska atgarder inkl.
4 | nyanskaffningar M V/L/M
Forandrat arbetssatt --> forandrad
5| SLA M V/L
Utfall enligt green pilot station i
Lotsbatar 6 | Oxel6sund L M
Implementering av “green pilot
7 | station” pa alla lotsstationer M M
Landbaserad uppvarmning av
8 | lotsbatar, fossilfri energi L M
Optimering av temperatur och tid
9 | for uppvarmning L L
Utred material i SSA for maximal
Arbetsfartyg 10 | livslangd och hallbarhet L L
Forbattrade kommunikationssystem
Isbrytning 11 | for effektivare planering L L
Helikoptrar 12 | Inblandning av biobrénsle S S
Resfria moten genom andrat
beteende och forbattrade tekniska
Tjansteresor |6sningar L Vv
Mindre flyg och bil genom starkt
14 | resepolicy L L
Starkare uppfoljning av fossilfri
15 | biluthyrning L L
Bilar i daglig verksamhet 16 | Se 6ver férmansbilar som forman L L
Se 6ver behovet av bilar och atgarda
17 | om mojligt L L
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Inforskaffa elbil/hybridbil vid
18 | nyanskaffning L L
Uppvarmning 19 | Ersatt resterande oljepannor L L
Solceller/solvirme pa egna
Byggnader 20 | fastigheter dar sa ar moijligt L L
Stéll krav pa
energiprestanda/solceller m.m. i
21 | hyresavtal L/M L/M
Se 6ver parkeringsplatser vid
Norrkoping och skapa incitament for
22 | fossilfria resor till/fran jobbet L L
Servera/kop vegetarisk mat nar
Kontor 23 | Sjofartsverket betalar L L
Ta bort alla engangsprodukter L 1Y
Oka intervallet fér utbyte av
25 | produkter, t.ex. datorer L L
Oka andelen el och alternativa
Ovriga fordon och maskiner 26 | bransle for alla maskiner och fordon | L L
Fler och hardare miljékrav inkl.
Inkdp 27 | évervagande om produkten behdvs | M M
Undersék mojligheten att upphandla
28 | begagnat M L
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Tabell 2: Sammanstallning av identifierade atgarder i Tabell 1 utifran potential att minska
koldioxidutslappen och uppskattad kostnad for atgarden.

CO,-minskning

1,12
Stor

2,3,4,5,28 7,21,27
Medel

9,10, 11, 14, 15,16, |6,8

17, 18, 19, 20, 22, 23,
Liten 25, 26

Vinst Liten Medel Stor

Kostnad

Vid en fordjupning av de atgarder inom fartygsflottan som antas kunna ge en
medel eller stor utslappsminskning har samtal forts med berdrda verksamheter. En
narmare redogorelse for den uppskattade minskningspotentialen redovisas i Tabell
3. Minskningspotentialen har uppskattats fram till 2027 och inkluderat i siffrorna
finns flera redan planerade atgarder inkluderade sasom installation av ett nytt
forarstodsystem. Notera att uppskattningarna &r gjorda vid sittande bord och ingen
djupare utredning genomforts for respektive omrade.
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Tabell 3: Fordjupad uppskattning av relevanta atgarder fran Tabell 1 och 2.

Uppskattningarna har skett i dialog med berdrda verksamheter och ska ses som grova.

V/L/M star for vinst, liten och medel.

Forandrat
Ruttoptimering arbetssatt--> ev. | Total
Optimerad och begréansad Tekniska atgarder och | férandrad energibesparing
flotta* hastighet nyanskaffningar** SLA*** med ofor SLA

Lotsbatar
CO,-utslapp -2 procent -8 procent -5 procent -5 procent -15 procent
Kostnad V/L V/L V/L V/L
Arbetsfartyg
CO,-utslapp -5 procent -5 procent -10 procent
Kostnad M L/M
Isbrytare
CO,-utsldpp -5 procent Okar - -25 procent Okar - -25 procent
Kostnad L L/M
Sjématare
CO,-utslapp -20 procent -5 procent -5 procent -25-30 procent
Kostnad L V/L L/M -

*Med optimerad flotta avses en planering av flottan sa att den mest energieffektiva, men
samtidigt lampliga baten/fartygen, anvands pa ratt plats och sasong. En optimerad flotta
kan dven innebdra att ett visst fartygsarbete ersatts med autonoma enheter.

** Det har antagits att en ny isbrytare kommer levereras fram till 2027, vilket féranleder
en 6kning av utslappen p.g.a. av fartygets antagna dkade bredd.

***Med ett forandrat arbetssatt avses forandringar som sparar energi och som paverkar
dagens servicegrad i rimlig grad. Detta kan t.ex. vara att samkdra lotsningar.

Det kan fran Tabell 3 konstateras att det finns en potential att minska
energidtgangen inom Sjofartsverkets fartygsflotta (forutsatt att samma arbete
utfors, t.ex. samma korda distans). Vidare visar tabellen att potentialen &r
begransad och att det inte finns ndgon enskild atgard som pa egen hand ger en stor

positiv forandring i Sjofartsverkets koldioxidutslapp. Potentialen att minska

verkets utslapp ckar om verkets serviceniva minskar exempelvis genom
langsammare leverans av lots eller isbrytarassistans. En sadan atgard behover
dock genomforas inom Sjofartsverkets uppdrag och pa ett satt sa att inte utslappen

fran handelssjofarten eller transportsektorn som helhet 6kar.

Atgarder inom befintlig flotta (ej branslebyte)

For att na Sjofartsverkets koldioxidmal behdver atgarder i Tabell 1, 2 och 3

utredas grundligare med syfte att dels identifiera fler atgarder och darefter
sakerstélla minskningspotential, kostnad och genomforbarhet. En sadan utredning
skulle ge ett beslutsunderlag om vilka atgarder som &r effektivast att ga vidare

med.
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For att na ett tillfredsstallande resultat kravs ett gemensamt arbete Gver
avdelningsgranserna. Bedémningen ér att ett sadant verksamhetsévergripande
samarbete behdver initieras och underlattas av en projektledare eller motsvarande.
Det foreslas att enheten Strategisk analys och utredning far i uppdrag att initiera
en verksamhetsovergripande dialog med start Q3 2020. Syftet med arbetet ska
vara att identifiera klimat- och kostnadseffektiva atgarder som i hég utstrackning
bidrar till Sjofartsverkets dvergripande miljomal. Projektledaren ska rapportera till
verksledningsgruppen.

En redan nu kénd kélla till branslebesparing &r att sanka hastigheten vid korning
samt en annorlunda planering inom lotsprocessen. Att med dagens lotsbatar sanka
hastigheten med i snitt nagra knop kan uppskattningsvis ge branslebesparingar pa
cirka 10-15 procent per bat. Om hastigheterna sanks an mer och lagre hastigheter
blir norm i verksamheten kan det vid nyanskaffningar av lotshatar investeras i s.k.
deplacementsbatar istallet for planande batar, vilket ger ytterligare
branslebesparingar. Sénkta hastigheter, en annorlunda lotsplanering samt
anvandandet av deplacementsbatar kan uppskattningsvis minska
bransleanvandningen per bat med 50-60 procent. Bedémningen fran verksamheten
ar att beteendeforandringar kommer ge ett storre bidrag till minskningen an
tekniska I6sningar och nya batar. For att astadkomma betydande
beteendeforandringar kommer dock tekniska stodsystem sasom t.ex.
forarstodsystem, fylla en viktig roll. En annan mojlig forandring ér de tester som
pagar inom FOI-projektet Navigationsassistans fran land dar man undersoker
mojligheten att flytta bordningspunkter for lotsar for att spara miljo, tid och
pengar.

Med bakgrund av ovanstaende foreslas att Affarsomrade Transport och
farledsservice ges i uppdrag att som helhet minska brénsleférbrukningen i
lotsbatarna med minst 10 procent under perioden 2020-07-01 och 2021-06-30.
Utfallet ska redovisas per driftomrade och jamforas mot bransleforbrukningen
2019°. Genomforandet ska ske i samrad med Affarsomrade Lotsning.
Redovisning ska ske till ledningen senast 2021-08-31 men med en delavstamning
for de sex forsta manaderna senast 2021-01-15. Eventuella driftomraden som inte
ligger i linje med uppdraget ska skriva en forklarande avvikelserapport inom
ramen for redovisningen.

For att minska bransleforbrukningen behdver &ven planering av lotsuppdragen ses
over. Ett forsta steg ar att identifiera ett matt som verksamheten déarefter kan folja
upp mot. Det foreslas att Affarsomrade Lotsning far i uppdrag att utreda ett sadant
matt i samrad med Affarsomrade Transport och farledsservice och i linje med det
effektiviseringsprojekt som i dagsléget drivs av Anders Nordin. Uppdraget ska
redovisas till ledningen senast 30 september 2020. Mattet ska vara uppbyggt pa ett

® Forbrukningen under 2019 Gverensstammer val med femarsmedelférbrukningen 2015-2019.
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sddant satt att 6kad effektivitet nds bade nar det kommer till bransleeffektivitet
och ekonomi.

Aven isbrytarna skulle med stor sannolikhet kunna minska sin bransleférbrukning
genom till exempel minskade hastigheter och/eller en annorlunda planering vid
genomforandet av sitt uppdrag. Det foreslas med bakgrund av detta att
Affarsomrade Isbrytning tillsammans med Miljo- och hallbarhetsenheten initierar
en dialog runt potential, atgarder och méatetal med start Q2 2020.

Det har i ovanstaende beskrivna arbete inte gjorts nagon djupare analys av
effektiviseringspotentialen inom Sjo- och flygraddningen. Detta beror pa att
kunskap om mojliga atgarder for att minska bréansleatgangen i verkets helikoptrar i
dagslaget saknas. Det foreslas med anledning av detta att Helikopterenheten far i
uppdrag att kartlagga mojliga energieffektiviseringsatgarder. Kartlaggningen ska
ske i samverkan med 6vriga enheter inom Sjo6- och flygraddningen samt med stod
av Miljo- och hallbarhetsenheten. Arbetet ska redovisas till ledningen senast
2021-05-31.

Byte av branslen

Som konstaterats tidigare har det inom ramen for denna handlingsplan bedémts
vara effektivast att primart fokusera pa energieffektiviserande atgarder, for att
darefter, i den man det ar nodvandigt for att nd Sjofartsverkets mal och politikens
krav, ersatta fossila branslen med fossilfria alternativ.

Fram till 2027 antas det framfor allt vara foérnybar diesel (t.ex. HVO) som for
Sjofartsverket &r aktuellt som fossilfritt bransle. Fornybar diesel kréver inga
tekniska forandringar pa dagens fartyg och kan i hog grad blandas in i den fossila
marina dieseln. Fornybar diesel &r i dagslaget 2,2-2,3 ganger dyrare &n
konventionell marin diesel. Den framtida prisutvecklingen ar svar att bedéma da
marknaden forandras snabbt och paverkas av ett stort antal tekniska, kommersiella
och politiska faktorer®.

Sjofartsverket fick i april 2020 fa ett regeringsuppdrag for att ta fram en
handlingsplan for en fossilfri fartygsflotta. Inom detta uppdrag kommer arbetet
med branslebytesfragorna att belysas och fordjupas. Resultat antas bli anvandbart
for vidare planering och beslut om branslebyten i Sjofartsverkets fartygsflotta.
Efter avslutat regeringsuppdrag foreslas att stallning tas till om ytterligare
planering behover vidtas for att forbereda for eventuella branslebyten fram till
2027.

Ohttps://www.trafikverket.se/contentassets/dbf70a5e74b745be8551f3fbde590f00/2018 236 omst
allning_till fossilfrihet for statligt agda fartyg ett regeringsuppdrag.pdf



https://www.trafikverket.se/contentassets/dbf70a5e74b745be8551f3fbde590f00/2018_236_omstallning_till_fossilfrihet_for_statligt_agda_fartyg_ett_regeringsuppdrag.pdf
https://www.trafikverket.se/contentassets/dbf70a5e74b745be8551f3fbde590f00/2018_236_omstallning_till_fossilfrihet_for_statligt_agda_fartyg_ett_regeringsuppdrag.pdf
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Sjofartsverkets ovriga miljomal

Nulagesbeskrivning
Sjofartsverket beslutade i april 2020 om tre nya miljomal enligt:

e Minska energiforbrukningen fér byggnader med 15 procent jamfort med
2012

e Minska koldioxidutslappen fran tjansteresor med 20 procent jamfort med
2017

e Miljokrav i minst 50 procent av alla upphandlingar/avtal for produkter

De tre malen bedéms vara enklare (om &n inte enkla) att na jamfort med
koldioxidmalet. Bedomningen baseras pa att de tre malen i hdgre grad riktar sig
mot en ansvarig del av verksamheten och/eller en typ av aktiviteter.

Atgarder for att nd miljomal om energiférbrukning i byggnader,
miljovanligare inkop och koldioxid fran tjansteresor

For att paborija ett systematiskt och malinriktat arbete med Sjofartsverkets
miljomal angaende energieffektiviseringar i byggnader, miljokrav vid
inkép/upphandlingar samt minskade koldioxidutslapp vid tjansteresor, foreslas att
det under 2020 tas fram en handlingsplan for respektive miljomal. Ansvaret for att
ta fram handlingsplanen foreslas tillfalla huvudansvarig del pa Sjofartsverket med
stod fran miljohandlaggare pd Miljo- och hallbarhetsenheten, se Tabell 4.

Tabell 4: Ansvarig for att ta fram en handlingsplan for respektive miljomal

Miljomal Ansvarig verksamhet
Energibesparing i Konstruktion och
byggnader fastighetsforvaltning

(Bygg och Teknik)

Tjansteresor Travel Manager (Miljo-
och hallbarhetsenheten)

Miljokrav vid inkop Inkdpsavdelningen

Handlingsplanen syftar till att tydliggora forutsattningarna och de insatser som
kravs for att na respektive mal. Handlingsplanen ska innehalla forslag pa
atgarder/aktiviteter som, i den man det ar mojligt, beskrivs utifran
forandringspotential och kostnad. I handlingsplanen for inkdpsmalet bér dven en
diskussion om hur en hog kvalitet pa stallda miljokrav uppnas inom det
kvantitativt utformade malet. Om majligt bor respektive handlingsplan redovisas
sa att atgarder kan inkluderas i verksamhets- och budgetarbetet infor 2021. Annars
ska planen redovisas senast 2020-12-15.
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Arbete med extern miljopaverkan

Sjofartsverket ska i enlighet med verkets instruktion verka for att sjofartens
paverkan pa miljén minimeras samt for att Sveriges miljokvalitetsmal uppnas.
Detta innebadr att Sjofartsverket behdver framja ett arbetssétt samt specifika
insatser som ger positiva miljoeffekter utanfor verket och pa samma sétt undvika
insatser som leder till en negativ miljopaverkan.

Omraden som kan paverka Sjofartsverkets externa miljopaverkan ar till exempel
Fol-arbetet, farledsavgiftens struktur inklusive miljéincitamentet,
farledsplaneringen, lotsplaneringens kommunikation med ankommande fartyg, det
interna innovationsarbetet, remisshantering, internationellt arbete samt verkets
satsning pa affarsutveckling.

Det tydligaste arbetet som Sjofartsverket idag bedriver for att minska sjofartens
paverkan pa miljon &r miljoincitamentet inom farledsavgiften. Miljéincitamentet
effekt antas 6ka framdver genom en planerad foérstarkning av bonus-malus inom
systemet. Vidare planeras for en extern 6versyn av incitamentet med syfte att
identifiera ett miljoeffektivt regelverk samt utvérdera incitamentets effekt dver tid.
Styrning och planering har uppdraget att ta fram en langsiktig strategi for
miljoincitamentets utveckling under varen 2020 for att borja implementera detta
2021 parallellt med att ett FOI-projekt startas for att folja effekterna av
avgiftsmodellen i Sjofartsverket och hamnarna.

Finansiering

Att stalla om Sjofartsverket till en mer miljovanlig myndighet samt na verkets
egna miljomal kommer att kosta pengar. Som det ser ut i dagslaget kommer verket
inte fa nagra storre ekonomiska tillskott for att na de krav som stélls genom
instruktion och regleringsbrev. Férvantningar och krav fran bade dgare och
samhallet i stort kommer dock med stor sannolikhet kvarsta. Denna ekvation i
kombination med verkets anstrangda ekonomi behdver hanteras.

Inom detta uppdrag har tre alternativa tillvagagangssatt att arbeta med finansiering
for miljoatgarder identifierats. De olika alternativen, vilka beskrivs nedan,
mojliggor olika ambitionsniva inom miljoarbetet och olika méjligheter att na
verkets beslutade miljomal. Alternativen kan givetvis kombineras.

1. Gor en langsiktig finansiell plan fram till 2027 for att méjliggora
langsiktiga och mer omfattande miljéforbattrande atgarder och
investeringar. Bedomningen ar att en sadan plan skulle skapa goda
forutsattningar for att na verkets miljomal forutsatt att tillrackligt med
pengar avsatts.

2. Avsitt en arlig pott pa central niva for arliga satsningar pa miljoprojekt i
den omfattning som potten medger. Bedomningen &r att det med denna
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ansats skulle vara svart att genomfora de storre och mer komplexa
projekten med stor atgardspotential, och att risken att inte na miljomalen
dérmed okar.

3. Besluta att genomforandet av miljoatgarder ska rymmas inom ramen for
ordinarie budgetar samt prioritera de business case som ger den bésta
kombinationen av ekonomisk nytta och miljonytta i forhallande till andra
utvecklingssatsningar. Beddmningen &r att detta system inte mojliggor de
storre satsningar som kravs for att na verkets miljomal och att de atgarder
som beslutas dverlag kommer vara av mindre karaktar till bade omfattning
och effekt.

Da Sjofartsverkets ekonomi for narvarande &r starkt begransad kommer med stor
sannolikhet punkt tre utgdra det dominerande finansiella alternativet under en
langre tid framover. Detta medfor dock en betydande risk att verkets miljomal inte
kommer nas samt innebér att bidragen till de nationella klimat- och miljomalen
kommer att vara begransade.

Integrera miljoarbetet pi hela Sjofartsverket

Verksamhetsprocessen

Miljo ar ett av Sjofartsverkets fem strategiska malomraden. Omradet tillméts dock
manga ganger inte tillracklig prioritet for att de dvergripande malen ska nas. Detta
noteras bland annat i verksamhetsprocessen, dar mal och aktiviteter pa enhets- och
avdelningsniva i regel inte ligger i linje med de 6vergripande malen.

For att na Sjofartsverkets dvergripande miljomal foreslas darfor att miljomradets
prioritet forstarks och fortydligas inom verksamhetsprocessen. Forstarkningen kan
forslagsvis goras genom att inkludera forvantningar pa miljéomradet i
”Anvisningar till planeringsprocessen”, folja upp inkomna mal och aktiviteter
med ansvariga avdelningar sa att dessa motsvarar de 6vergripande malen samt i
dialog med narmaste chef inkludera uppféljning av miljo. Arbetet bor initieras
genom en editering av ” Anvisningar till planeringsprocessen” infor utskicket
2020.

Det ar i ovanstaende process viktigt att kommunicera att for vissa enheter ar inte
det viktigaste att fokusera pa de direkta miljoforbattringarna utan det stod som ges
genom specialkompetensen till andra delar av verksamheten. Exempelvis &r det
troligtvis viktigare att controllerenheten stodjer dvriga verksamheter med
berdkningar, underlag och bra uppfoljningar an att fokusera pa att slacka lampor
eller dylikt.

Kommunikation

For att i hogre grad satta miljo pa Sjofartsverkets gemensamma agenda, na ut med
information om malséttningar och pagaende arbete samt skapa dialog och
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engagemang inom verket foreslas att kommunikationsavdelningen tar fram en
kommunikationsplan med syfte att starka genomforandet av denna
miljohandlingsplan saval som annat pagaende miljoarbete pa Sjofartsverket.
Planen ska tas fram i samrad med miljéhandlaggare/miljokoordinator pa Miljo-
och hallbarhetsenheten och/eller Verksamhetsstyrningsenheten och redovisas
senast 2020-12-15.

Ledningens roll

For att na Sjofartsverkets miljomal behovs ett systematiskt, tydligt och uthalligt
miljoarbete. Sjofartsverkets ledningsgrupp har det 6vergripande ansvaret att halla
detta arbete levande, aktuellt och prioriterat.

For att oka ledningens mojligheter att styra ett framgangsrikt miljoarbete foreslas
att ledningens genomgang i mars/april forlangs med syfte att redovisa arbetet som
sker inom miljéhandlingsplanen samt méjliggora en diskussion om kommande
insatser och behov.

Integrera miljé genom projektportféljen

Projektidéer ska pa Sjofartsverket presenteras enligt faststallda mallar och
godkannas av projektportfoljstyrgruppen. Malet med projektstyrningen &r att
skapa en helhetsbild for att sakerstalla maximal nytta utifran verkets strategiska
mal.

For att tydliggora nyttan av ett specifikt projekt for Sjofartsverkets strategiska
miljomal foreslas att effekten pa verkets direkta och/eller indirekta
koldioxidutslapp implementeras som en punkt i mallen for business case.
Uppdraget ges till Verksamhetsstyrningsenheten i samrad med enheten Milj6 och
hallbarhet. Redovisning ska ske till ordférande for portfoljstyrgruppen senast
2020-05-31 och resultatet implementeras for nya projekt fran och med 2020-07-
01. Utvérdering av hur mallen fungerar och anvands foreslas ske i augusti 2021.

Skapa engagemang pa hela Sjofartsverket

For att na Sjofartsverkets miljomal kravs ett systematiskt arbete dar stérre och val
samordnade insatser genomfors. Utdver detta bedoms det individuella
engagemanget i organisationen vara en viktig pusselbit for att nd mélen. Atgérder
med en liten direkt effekt pa malen kan spela en roll som signalvéarde men ocksa
skapa engagemang och synlighet for Sjofartsverkets miljoarbete. Sjofartsverket
bor dverlag efterstrava att idéer och engagemang bland medarbetare kommer fram
och tas tillvara.

Genom det kontinuerliga forbattringsarbetet, vilket samordnas av
Verksamhetsstyrningsenheten, kommer det fram@ver att arbetas med teman. Det
planeras for miljo som tema under 2020 vilket mojliggor att dar medarbetares
idéer och engagemang kan synliggdras och arbetas vidare med.
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Uppfoljning och utveckling av miljohandlingsplanen

Miljohandlingsplanen syftar till att vara ett évergripande dokument for att styra
Sjofartsverkets miljoarbete i riktning mot verkets strategiska miljomal. Planen &r
ett levande dokument som steg for steg utvecklar verkets miljoarbete.
Uppféljning av miljohandlingsplanen féreslas genomféras en gang per ar med
redovisning till ledningen i anslutning till ledningens genomgang i april/maj. |
samband med redovisningen foreslas aven nya forslag till atgarder lyftas for
diskussion och/eller beslut.

Sammanfattning av forslag till beslut

Tabell 5 sammanfattar de forslag till besluts som beskrivs i detta dokument.
Bakgrund och forklaring till respektive forslag finns under det avsnitt som
hanvisas till i tabellen.

Tabell 5: Sammanfattning av de forslag som tas upp for beslut i denna utredning.

Aterfinns
pa sidnr.

Kostnad/
Resurstillgang

Forslag till beslut Syfte Leverans- Ansvarig
datum

Ta fram underlag for hur 2021-12-15 ME
viktiga miljofragor som
inte berdrs i strategiska

mal ska omhandertas

Skapa ett heltdckande Tid for berérda | 7
miljoarbete samt vara
proaktiva i
Sjofartsverkets

pagaende miljoarbete

Att s 8
kostnadseffektivt som
majligt nd verkets

Koldioxidminskande
atgarder fokuseras i
forsta hand pa fartygs-

och helikopterflottan koldioxidmal

samt pa

energieffektiviserande

atgarder

Ta fram en alternativ ”Véaderneutralisera” 2020-10-30 MH Tid fran MH. 8

metod for att folja upp utfallet sa att arliga Eventuellt
verkets koldioxidutslapp. | prestationer behov av
synliggors. konsultstod for
att ta fram

metod.
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Initiera Identifiera klimat- Initieras Q3 MH! Tid fran MH 16
verksamhetsOvergripande | och kostnadseffektiva | 2020. Resultat och berdrda
dialog atgarder redovisas till verksamheter
ledningen.
Uppdrag till AO ToF att | Vidtaen 2021-08-31 cToF Tid fran 16
minska kostnadseffektiv - berdrda
brénsleforbrukningen miljoatgard och Delredovisning verksamheter
med 10 procent initiera arbetet med 2021-01-15 ) )
energieffektivare _\/mst vid .
lotstransporter implementering
Uppdrag at AO lotsning | Oka 2020-09-30 cLotsning Tid fran berord | 16
att ta fram matetal for miljoeffektiviteten i verksamhet
effektivare planering av | lotsplaneringen
lotsningar
Initiera dialog angaende | Identifiera potential, | 2020-10-30 clsbrytning Tid fran 17
minskad atgarder och matetal berbrda
bransleforbrukning inom | med malet att verksamheter
isbrytningen effektivisera och MH
bransleforbrukningen
inom den operativa
isbrytarverksamheten.
Uppdrag till Skapa kunskap om 2021-05-31 cSj6- och Tid fran 17
Helikopterenheten att mojliga atgarder vilka flygréddningen | berdrda
kartlagga mojliga kan leda till verksamheter
branslesparande atgarder | bréanslebesparingar
inom
helikopterflottan
Ta stallning till om Utifran resultat i April 2021 MH Tid fran MH 17
vidare utredning kommande
angaende branslebyte regeringsuppdrag ang.
behdver vidtas fossilfri flotta se over
om SjoV behdver
planera ytterligare for
framtida branslebyten
Ta fram handlingsplan Kartlagga hur Infor VP 2020 | Inkép, MH Tid for resp. 18
for miljomalen beslutade miljomal alt. december | och ansvarig samt
Energieffektivisering i ska nas 2020 BoT med stod | MH
byggnader, av MH
Miljovénligare inkop och

' MH = Miljé- och hallbarhetsenheten
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Minskade utslapp fran
tjansteresor
Forstark miljofokus i Forstarka prioriteten Infor utskicket | Controller i Tid for resp 20
”Anvisningar till pa miljoomradet i 2020 samarbete med | ansvariga
planeringsprocessen” verksamhetsprocessen MH
Taframen Starka miljoarbetet pa | 2020-12-15 Kommuni- Tid for 21
kommunikationsplan for | Sjofartsverket kationsavd. i respektive
miljoomradet samarbete med | ansvariga
MH och VSE

Utoka ledningens Tid for arlig Franochmed | MHisamrad | Tid for 21 och 22
genomgang i april/maj uppféljning och 2021 med VSE inblandade

utveckling av

miljéhandlingsplanen
Implementera en Mojliggora att de Fardig mall MH i Tid for 21
koldioxidbeddmning i strategiska 2020-05-31, samarbete med | inblandade
mallen for business case | miljomalen vags ini | borjaanvanda | VSE

bedémningen av nya | 2020-07-01

projekt
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Bilaga 1, Strategisk viigledning miljo*2

Malomrade Miljo

Vad vill vi uppna?

Sjofartsverket ska arbeta med miljéfragor pa ett sadant satt att vi ligger i linje med
Sveriges riksdags mal och beslut om ett ekologiskt hallbart samhalle, och darmed
bidrar till att dessa nas. Detta innebar bland annat att vi, inom ramen for vart
uppdrag, ska arbeta for att nd Sveriges 16 nationella miljomal*2, nationellt och
internationellt beslutade klimatmal'* samt malen i Agenda 2030.

Vart dvergripande mal for ar 2027 &r att vi da ska ha en:

” Miljoeffektiv verksamhet som minskar miljobelastningen genom egen paverkan
och incitament for sjofarten.”

For &r 2027 har vi foljande matbara mal:

o Effektivisera sa att koldioxid fran egen verksamhet minskar med 20 % jamfort
med ar 2012

o Effektivisera energiférbrukningen med 15% jamfort med ar 2012

e Miljoincitament i avgiftsmodellen uppgar till 120 mkr
(Ej @nnu beslutad av Sjofartsverkets styrelse)

Varfor ar det viktigt?

Ekologisk hallbarhet ar en forutsattning for att kunna bibehalla ett samhalle som
praglas av utveckling, valfard och hog sakerhet. Alla aktorer i samhéllet har ett
ansvar for att bidra till detta. Som en statlig myndighet ligger det i Sjofartsverkets
grundlaggande uppdrag att jobba i linje med de mal som har beslutats av riksdag
och regering.

Miljofragor har under flera ar fatt en allt viktigare betydelse i samhéllet.
Sjofartsverkets miljoarbete bidrar, forutom de rena miljovinsterna, till att verket ar

12 Utklipp frén *Strategiska vagledningar for Sjofartsverkets fem malomraden: Kund, Process,
Affarsutveckling, Medarbetare och Milj6”

13 1) Begransad klimatpaverkan, 2) Frisk luft, 3) Bara naturlig férsurning, 4) Giftfri miljo, 5)
Skyddande ozonskikt, 6) Saker stralmiljo, 7) Ingen évergddning, 8) Levande sjoar och vattendrag,
9) Grundvatten av god kvalitet, 10) Hav i balans och levande kust och skargard, 11) Myllrande
vatmarker, 12) Levande skogar, 13) Ett rikt odlingslandskap, 14) Storslagen fjallmilj6, 15) God
bebyggd miljd och 16) Ett rikt djur och véxtliv

14 Bl.a. inga nettoutslapp av véxthusgaser fran Sverige efter 2045, utslappen fran inrikes
transporter ska minska med minst 70 procent till 2030 jamfort med 2010, utslappen fran den
internationella sjéfarten ska minska med minst 50 procent till 2050 jamfort med 2008.
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en trovardig aktor hos bland annat var uppdragsgivare, sjofartsbranschen, andra
myndigheter, internationella organ, allménheten samt framtida och befintliga
medarbetare. Ett trovardigt miljéarbete ar saledes en framgangsfaktor sett ur flera
aspekter.

Vad ska vi fokusera pa?

Sjofartsverket paverkar miljon dels genom var egen verksamhet saval som genom
de forutsattningar och incitament vi skapar for handelssjofarten. Bada dessa
aspekter ar viktiga att jobba med.

Externt arbete

o Sjofartsverkets planering av farleder ska analyseras med avseende pa
miljopaverkan i bade projekterings- och driftsfas. Sjofartsverket ska, med
hjalp av policys och riktlinjer, ha en tydlig hallning i olika miljofragor
(t.ex. muddring, undervattensbuller, paverkan pa véxt- och djurliv samt
klimat) for att kunna arbeta effektivt och forutsagbart. Detta har framst
baring pa miljomal nummer 1,2,3,4,7,10 och 16.

o Sjofartsverket ska fortsétta erbjuda och utveckla ekonomiska
miljoincitament till handelssjofarten for att framja en miljovanligare
sjofart som jobbar proaktivt med att minska sin miljopaverkan. Detta har
framst baring pa miljomal nummer 1,2,3,4,7,10 och 16.

e Sjofartsverket ska, garna tillsammans med andra parter, framja ett
innovativt arbete for att etablera losningar som minskar miljopaverkan fran
sjofarten. Detta kan vara bade tekniska I6sningar, digitala tjanster saval
som arbete som framjar beteendeférandringar. Detta har framst baring pa
miljomal nummer 1,2,3,4,7,10 och 16.

o Sjofartsverket ska verka for en 6verflyttning av gods till sjofarten, da detta
per tonkilometer ar ett miljovanligare alternativ an végtrafik. Detta har
framst baring pa miljomal nummer 1,2 och 15.

Internt arbete

All verksamhet som Sjofartsverket bedriver ska ske pa ett sa miljovanligt satt som
mojligt. Sjofartsverkets interna miljopaverkan orsakas till storsta del av var
fartygsflotta och vara helikoptrar. Dessa star for en stor andel av verkets totala
koldioxid- och kvéveoxidutslapp. Det finns en hog grad av synergi mellan de
betydande miljéfaktorerna®® pa Sjofartsverket. Om man minskar en av dessa

15 Sjofartsverkets har i sin miljoutredning identifierat foljande sex miljéaspekter 1) Utslapp av
koldioxid, 2) Férbrukning av drivmedel/oljor, 3) Utslapp av kvaveoxider, 4) Markfororening,
5)Farligt avfall och 6) Beslutsfattande
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faktorer kommer detta darfor i manga fall aven fa positiva effekter pa flera andra
faktorer.

e Sjofartsverket ska arbeta med att minska utslappen fran den befintliga
flottan genom tekniska atgarder, branslebyten, tillhandahallandet av
stodsystem samt beteendeforandringar. Detta har framst baring pa
miljomal nummer
1,2,3,40ch7.

o Sjofartsverket ska vid nyanskaffning av fartyg, batar och helikoptrar alltid
strava efter miljovanligare alternativ som mojliggor att verket ligger i linje
med nationellt beslutade miljé- och klimatmal. Detta har framst baring pa
miljomal nummer 1,2,3,4 och 7.

o Sjofartsverket ska i sa hog grad som mojligt vara en aktér som majliggor
och tillvaratar nya idéer och lI6sningar for att minska miljopaverkan fran
den egna verksamheten. Detta har framst baring pa miljomal nummer
1,2,3,4,7 och 10.

e Sjofartsverket ska mojliggora en miljovanligare utveckling i samhallet
genom tydlig kravstéllning vid inkdp av nya varor och tjanster. Detta kan
ha baring pa alla miljomal.

Hur ska vi arbeta?

For att lyckas med Sjofartsverkets miljoarbete ar det viktigt med en tydlig,
systematisk och uthallig styrning inom omradet. Ledningens 6vergripande
miljostrategi, mal och prioriteringar behdver darfor brytas ner och tillampas i hela
verksamheten.

For att stalla om Sjofartsverket till en mer miljovanlig verksamhet samt bidra till
att sjofartsbranschen blir mer miljévanlig kravs ekonomiska resurser.
Sjofartsverket ska i sa hog grad som mojligt strava efter att frigéra och prioritera
ekonomiska resurser for att minska sin och handelssjofartens miljépaverkan.
Sjofartsverket ska ha en aktiv dialog om ekonomiska kontra ekologiska
prioriteringar for att hitta nya maojligheter till finansiering av var omstallning.
Sjofartsverket ska dven aktivt arbeta for att externfinansiera till exempel
inforandet av nya miljovanligare losningar.

Annat att tanka pa

Da de tre hallbarhetsaspekterna (ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet) hor
ihop &r det av hogsta vikt att vi i arbetet med att minska var miljépaverkan inte
vidtar atgarder som inverkar negativt pa social eller ekonomisk hallbarhet. Hansyn
ska tas till alla malomraden inom Agenda 2030.
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Bilaga 2, Uppdragsplan

Uppdragsplan
Handlingsplan for miljoarbetet pa Sjofartsverket

Planen &r en 6verenskommelse mellan uppdragsgivare Katarina Norén och
uppdragstagare Sofi Holmin Fridell.

Bakgrund

Kraven pa att som en samhallsaktor ta ett seriost miljoansvar 6kar fortlopande.
Detta betyder att Sjofartsverket behdver arbeta strukturerat och ambitiost med
miljofragor i hela verksamheten. Arbetet omfattar bade reaktiva och proaktiva
insatser.

Sjofartsverkets miljoarbete har fatt 6kat fokus de senaste aren men fortfarande
saknas ett tydligt ledarskap och en konsekvent och genomgripande styrning pa
omradet. Detta uppdrag syftar till att foresla hur en sadan struktur och ett sadant
arbete skulle kunna se ut. Uppdraget amnar ocksa foresla ett antal projekt som ar
viktiga for att intensifiera Sjofartsverkets miljoarbete.

Omfattning, resultat och prioriteringar

Uppdraget "Handlingsplan for miljoarbetet pd Sjofartsverket” innehaller tre delar,

vilka presenteras nedan.

1. Miljostrategi
For att fa till en tydlig och effektiv styrning pa miljoomradet behovs en
miljostrategi som beskriver Sjofartsverkets ambition och mal pa
miljoomradet, inriktningen pa miljoarbetet, och vilka metoder/strukturer som
Sjofartsverket ska arbeta efter. Strategin kommer att tas fram i dialog med
verksledningsgruppen men under ledning av SAU. Ett forslag till strategi
kommer att presenteras och diskuteras under ett ledningsgruppsmote hosten
2019 for att darefter bearbetas utefter ledningens inspel.

2. Forslag pa atgarder for en effektivare ledning och styrning
Identifierar behov och insatser for att hela Sjofartsverket ska jobba at samma
hall och pa effektivast satt for att na verkets mal och ambitioner. Resulterar i
ett forslag pa hur styrningen ska fortydligas samt en tillhdrande aktivitetslista
for genomfdérandet.

3. Identifiera viktiga projekt och/eller insatser
Vilka omraden &r sarskilt viktiga for att na framgang med vart miljoarbete?
Var behovs det extra fokus eller insats for att miljoarbetet ska fungera som
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onskat? Delmomentet syftar till att identifiera ett antal projekt och/eller
fokusomraden att arbeta vidare med. Detta skulle till exempel kunna vara
miljovénliga inkop, fossilfri(are) fartygsflotta eller ta fram en miljostrategi for
farledsplaneringen.

Under uppdragets genomforande ska bade det interna miljéarbetet (som syftar till
att miljoanpassa var egen verksamhet) samt det externa miljoarbetet (som syftar
till att ge forutsattningar for sjofarten att bli mer miljoévanlig) tas i beaktande.

Mil]

ohandlingsplanen ska innehalla en beskrivning av vilket miljoarbete

Sjofartsverket bor prioritera for att fa sa stor miljonytta for pengarna och vad detta
arbete kan leda till i form av t.ex. utslappsminskningar. Férslag ska tas fram
utifran vad Sjofartsverkets befintliga ekonomi tillater och utifran ett storre
ekonomiskt utrymme.

Uppdraget ska utféras med ett "uppifran-och-ner-perspektiv”’. Det innebér att
hdgsta prioritet ar att ta fram en miljostrategi for Sjofartsverket. Dérefter bor ett

over
amb

gripande arbetssatt for att styra verksamheten mot uppsatta mal och
itioner tas fram och till slut ett helhetsperspektiv pa verksamheten antas

genom att identifiera nyckelomraden dar ett extra fokus bor laggas. De
identifierade nyckelomradena ar inte nodvandigtvis fasta éver tid utan kan
forandras allteftersom forbattrande insatser genomfors.

Leverans och Overlamning

Upp

draget kommer att levereras i form av en miljostrategi och en

miljohandlingsplan.

Milj
Milj

Ostrategin kommer att tas fram i samarbete med verksledningen.
ohandlingsplanen bygger pa miljostrategin och kommer att konkretisera

miljostrategin till ett hur.

Milj

ohandlingsplanen ska tas fram i sin helhet under 2019 och presenteras i

verksledningsgruppen senast den 20 december 2019. Handlingsplanen ska foljas

upp

tva ganger om aret och uppfdljningen ska redovisas till

verksledningsgruppen. En gang om aret ska en dversyn goras av handlingsplanen
och eventuella uppdateringar/férandringar inforlivas.

Tidsplan 2019
Aktivitet Leverans/ Ansvarig
genomfoérande
Paskriven uppdragsplan 5/6 Sofi HF, paskrift av Katarina
Presentation och diskussion av Host 2019 Sofi HF, verksledningsgruppen
forslag pa miljostrategi ansvarar for att skapa utrymme i
agendan
Framtagande av handlingsplan September- Sofi HF i samarbete med berdrda
november verksamheter
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Handlingsplan skickas till styrelse | 4/12 Sofi HF
och VLG
Handlingsplan hanteras pa 12/12 Sofi HF, Katarina N
styrelsemote
Handlingsplan beslutas av VLG 16/12 Sofi HF, verksledningsgruppen

Ansvarsfordelning

Miljohandlaggare pa SAU ansvarar for framtagande av miljohandlingsplanen.
Arbetet kommer ske i ndra samarbete med verksamhetsstyrningsenheten samt i
samrad med andra berérda enheter och verksamhetsomraden.

Risker

e Resursbrist pa SAU kan forsena projektet eller forsamra kvalitén pa
slutresultatet. Sofi HF ar foraldraledig till 1 september och jobbar 50 % under

hosten.

e Om verksledningen inte &r tillgdngliga for att under ledning av SAU-
handlaggare arbeta med en framtagen miljostrategi kan slutresultatets kvalitet

paverkas.

e Om uppdragets komplexitet blir storre &n vantat, t.ex. genom att manga
verksamheter behover involveras kan det forsena leveransen.

Katarina Norén
2019-06-04




