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Langsiktigt hallbar ekonomi for Sjofartsverket utan
korssubventionering mellan handelssjofart och évriga

samhallsintressenter

Sjofartsverkets verksamhet och finansiering baseras pa tva olika affarslogiker. Tjanster
som tillhandahalls till sj6farten pa affarsmassiga villkor finansieras framst via avgifter pa
handelssjofarten i form av farleds- och lotsavgifter. Inom detta omrade sker dven en
betydande merférsaljning pa marginalen, vilket genererar uppdrags- och
forsaljningsintdkter i storleksordningen 200-300 Mkr per ar. Uppdrag som riktar sig mot
allmanheten i stort, batlivet och till skydd for samhallet finansieras genom anslag 6ver
statsbudgeten. Dessa anslag har dock urholkats 6ver tid genom att de inte rdknas upp
vare sig med arliga pris- och |l6neomrakning eller med annan metodik och inte i
tillracklig grad har kunnat kompenseras genom Sjofartsverkets effektiviseringsarbete
over tid. Anslagsaffaren ar darmed idag underfinansierad med 6ver 200 Mkr per ar.

Sjofartsverket har sedan ett antal ar tillbaka en mycket svag finansiell stallning. Férutom
den successiva urholkningen av anslagen star orsakerna delvis att finna i ett antal
faktorer som ligger utanfor Sjofartsverkets kontroll. En viktig forklaring ar den
sjunkande realrantan, som har inneburit 6kade kostnader fér pensionsskulden.
Sammantaget har pensionsskulden under de senaste tio aren 6kat med éver en miljard
enbart till foljd av dndrade berdkningsgrunder. Under senare ar har dessutom perioder
med sjunkande godsvolymer, minskat antal lotsningar samt svarare isvintrar paverkat
resultatet negativt. Samtidigt har en mangd nya obligatoriska kostnadsdrivande regler
och krav och restriktioner i affarsmojligheter pa grund av t ex konkurrensregler
inneburit negativ resultatpaverkan. Farledsavgifterna har till och med ar 2016 inte hojts,
trots flera ar med kraftigt negativa resultat under perioden 2009-2013. For aren 2014-
2016 fick Sjofartsverket tillfalliga anslag om 300 Mkr per ar i syfte att starka den
finansiella stallningen utan att behdva hoja farledsavgifterna.

En grundldaggande analys av vilka atgdrder som kravs for att uppna en langsiktigt hallbar
ekonomi har genomforts. Analysen visar att det 6ver tid kravs kapitaltillskott i
storleksordningen 1,2 - 1,3 Mdkr for att uppna en soliditet om 25 procent, utéver redan
genomforda avgiftshdjningar 2017 och 2018. Det finns olika alternativ for att skapa ett
sadant kapitaltillskott. Utgangspunkten ar att avgiftsnivan efter 2018 endast ska 6ka
med fordndringen i index. Nettorantan férvantas successivt 6ka under den narmaste
tioarsperioden, vilket innebar en positiv effekt pa resultatet pa grund av att
pensionsskulden da minskar. Det kommer dock att krdvas ytterligare permanenta
resultatforbattringar till ett ackumulerat varde om cirka 1 Mdkr éver den kommande
tioarsperioden for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.



Sjofartsverkets atgarder for att undvika obestand

Om inga atgarder vidtas kommer Sjofartsverkets fasta egna kapital att vara till halften
forbrukat ar 2020. Detta motsvarar en obestandssituation for ett bolag. Ar 2022
kommer det egna kapitalet att vara negativt och pa sikt kommer lan att behdva upptas
for att finansiera I6pande drift. En hojning av avgifterna har gjorts till regeringens
beslutade tak, 6versyn av den langsiktiga strategin pagar och en inventering av
affarsidéer, effektiviseringar och besparingar har genomforts. Krav pa
resultatforbattringar har faststallts for samtliga delar av verksamheten med slutsatsen
att maojlighet finns att inom ramen for uppdraget leverera effektiviseringen pa 1 Mdkr
pa cirka tio ars sikt. Programmet ar beslutat av Sjéfartsverket styrelse.

Med detta program kommer soliditetsmalet nas i bérjan av 2030-talet. Om dessutom
ett moratorium for utdelning och skattemotsvarighet ges av regeringen kan malet nas
2026 och utdelning borja lamnas 2027. | denna anslagsframstallan laggs dessutom fram
forslag pa forstarkning av anslagen sa att anslagsaffaren star pa egna ben redan fran
2019 vilket i sin tur innebar att Sjofartsverket utan att hoja avgifterna kan finansiera en
ny isbrytargeneration under 2020-talet samtidigt som handelssjofarten slutar
subventionera ovrig trafik. Vill regeringen dessutom 6ka miljdincitamentet for Sjofarten
foreslar Sjofartsverket en ytterligare forstarkning som omvandlas till miljdincitament for
Sjofarten. Se vidare nedan.

Fyra scenarion for Sjofartsverkets finansiella utveckling
Sjofartsverket redovisar nedan fyra scenarion for att Sjofartsverket ska klara soliditets-
och rantabilitetskraven som regeringen stallt men som inte Sjofartsverket uppnatt
under lang tid. Sjofartsverket rekommenderar scenario 4 mot bakgrund av att detta
bygger pa att anslagsaffaren och avgiftsaffaren var och en for sig blir langsiktigt
hallbara.

Scenariot innebar att anslagen for verksamheter som enligt gallande principer inte ska
finansieras av handelssjofarten raknas upp till nuvarande kostnadsniva. | detta scenario
kommer det egna kapitalet att aterstdllas och soliditetsmalet pa 25 procent att uppnas
redan 2021, allt annat lika. Detta skulle innebara en hdjning av anslagen om drygt 200
Mkr per ar.

Om anslagsnivan darefter uppratthalls och fortsattningsvis raknas upp med sedvanlig
pris- och [6neomrakning, kan dven den nddvandiga investeringen i nya isbrytare
genomforas under 2020-talet utan att farledsavgifterna hojs eller ytterligare anslag
beslutas, dven om utdelning och skatt betalas. | férlangningen skulle detta dven ge
mojlighet att i dialog med sjofarten sdanka avgifterna eller miljovaxla dessa genom en
Okad andel miljdincitament i avgifterna. Sjofartsverket rekommenderar scenario 4 enligt
nedan men arbetar for narvarande enligt scenario 2.



FYRA OLIKA SCENARION FOR SIOFARTSVERKETS FINANSIELLA UTVECKLING

1. Att goraingenting innebér att en obestandsliknande situation uppstar redan
2020 och det egna kapitalet blir negativt 2022.

2. Med effektiviseringar (pa 1 Mdkr till 2026), successivt hojd ranta,
skattemotsvarighet och utdelning enligt nu gallande principer kan
soliditetsmalet uppnas efter 2030. (Beslutad av Sjofartsverkets styrelse)

3. Maed effektiviseringar enligt ovan, successivt hojd ranta, samt moratorium for
skatt och utdelning, kan soliditetsmalet uppnas 2026.

4. Med effektiviseringar enligt ovan, successivt hojd ranta, skattemotsvarighet
och utdelning, samt full kostnadstackning via anslag for verksamheter som inte
ska bekostas av handelssjéfarten (ca 200 Mkr), kan soliditetsmalet uppnas
2021, samtidigt som nya isbrytare kan finansieras inom ramen for
Sjofartsverkets finansiering. (Foreslas i anslagsframstallan 2019-2022).

| scenariona 1-3 i tabellen ovan kravs avgiftshojningar om 15-20 procent for att
klara investeringen i ny isbrytarflotta utan att ny obestadndssituation uppstar.




Anslagsframstillan

Finansieringen av Sjofartsverkets verksamhet sker i huvudsak genom avgifter pa
handelssjofarten. | verksamheten ingar dock dven kostnader som, med utgangspunkt i
tidigare beslutade principer, inte bor inga i handelssjofartens betalningsskyldighet och
som darfor bor finansieras genom anslag over statsbudgeten. Sjofartsverkets forslag till
anslag inom dessa omraden beskrivs nedan under rubriken ”Anslag for kostnader som
inte bor finansieras via sjofartsavgifter”.

Det finns en obalans mellan de anslag som tilldelas Sjofartsverket och kostnaderna som
avser fritidsbatar, skargardstrafik, fiske, allmanflyg, kulturvard, dammsakerhet och
andra tillkommande uppgifter som inte bor bekostas av handelssjofarten. Sjofartsverket
har infor 2018 hojt farledsavgifterna inom ramen fér den nya avgiftsmodellen. Om
anslagsnivan inte hojs maste ytterligare hojningar av farledsavgifterna 6vervagas i
framtiden, vilket kan medfora odonskade 6verflyttningar fran sjofart till andra
transportslag och slutligen en negativ paverkan pa svensk industris konkurrenskraft.
Alternativt maste ambitionsnivan for allmanhet och samhallet sdnkas, genom
exempelvis fordandrad tillganglighet till sjo- och flygraddning, kanalernas underhall och
utmarkningen av fritidsbatsleder, vilket hittills inte uppfattats som en 6nskvard
prioritering.

Sjofartsverket foreslar dven anslagstilldelning for nya omraden med bred samhallsnytta
inom geodataomradet med utgdngspunkt fran diskussioner i Geodataradet. Dessa
beskrivsnedan under rubriken “Forslag till anslagstilldelning for nya uppdrag”.

Som ett komplement foreslar Sjofartsverket andrad finansieringsprincip som innebar att
driftskostnaderna for isbrytare motsvarande den genomsnittliga kostnaden for en
normalvinter anslagsfinansieras, men farledsavgiften bibehalls pa nuvarande niva och
betalas ut som 6kat miljéincitament, vilket beskrivs narmare under rubriken ”Forslag till
andrad finansieringsprincip”.

Sjofartsverket lamnar dven féljande forslag for en langsiktigt hallbar ekonomi:

o Detilldelade anslagen indexjusteras arligen enligt vedertagna principer for pris-
och I6neomrakning.

e Ett moratorium for skattemotsvarighet och utdelning infors fram till dess att
soliditetsmalet uppfylls, dock senast 2027.

e En 6versyn av soliditetsmattet genomfors i samrad med ESV, mot bakgrund att
mattet ger en missvisande bild i samband med att verket erhaller finansiering
via bidrag och nationell plan.

e Taket for farledsavgifterna avskaffas och ersatts med en tydlig redovisning av
serviceniva och leveranser per tjanst till sjofartsbranschen och regeringen i
arsredovisningen, pa samma satt som for lotsavgiften. | andra hand foreslar
Sjofartsverket att index NPl som 2019 utgar ur SCB:s utbud ersatts med
indexjustering enligt pris- och l6neomrakning (PLO).



HISTORISKT BESLUTADE, MEN INTE KONSEKVENT TILLAMPADE, PRINCIPER FOR
FINANSIERING AV SJIOFARTSVERKETS VERKSAMHETER

Isbrytning betalas av handelssjofarten till 100 procent.

Sjotrafikinformation (VTS-centraler, Safe Sea Net, Sweden Traffic) betalas av
handelssjofarten till 100 procent.

Sjomansservice betalas av handelssjofarten till 100 procent.

Sjogeografi betalas av handelssjofarten, samt 6vriga som koper sjokort, batsportkort
eller djupdata. Sjomatning har pa senare ar betalats till viss andel av EU-medel.

Lotsning betalas av handelssjofarten till ndstan 100 procent. Undantaget ar del av
kostnaden i Trollhdtte kanal och pa Vanern.

Drift, underhall och reinvestering av farleder: handelssjofarten betalar 6verviagande
andel av kostnaden. Anslagsfinansiering for farleder som nyttjas enbart av inte
betalande trafik, samt schablonandel av 6vriga farleder.

Drift, underhall och reinvestering av kanaler (Trollhatte-, S&ffle-, Falsterbo samt sma
kanaler) ska betalas via anslag for den andel av kostnaderna som inte kan harledas till
handelssjofarten.

Sjo- och flygraddning ska betalas enligt historisk fordelningsprincip av brukarna:
Handelssjofarten 23 procent (farledsavgift), kommersiell luftfart 16 procent
(Eurocontrol), Forsvarsmakten 14 procent samt 6vriga 47 procent (anslag). Narmare 80
procent av insatserna ror fritidsbatstrafiken.

Investeringar i farleder inklusive kanaler betalas av anslag genom nationell
transportplan fr.o.m. 2012. Investeringar i isbrytare har historiskt finansierats via
anslag eller via finansiell leasing (Oden).




Tabellen nedan visar en sammanstallning over det beraknade anslagsbehovet fér 2019,
samt den anslagsdkning som kravs per underfinansierad verksamhet.

Specifikation av underfinansierade Anslag 2018 Behov 2019 Foreslagen
verksamheter okning
Anslag for kostnader som inte bor finansieras via sjofartsavgifter
Sjo- och flygraddning 155,2 222,0 66,8
Drift och underhall av SSA 33,1 55,0 21,9
Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 62,3 164,0 101,7
Totalforsvarsplanering 9,0 9,0 0
Formageuppbyggnad civilt forsvar 0 15,0 15,0
Férorenad mark 0 4,0 4,0
Maritime Single Window 0 4,0 4,0
Skydd av geografisk information 0 3,0 3,0
Delsumma 259,6 476,0 216,4

Forslag till anslagstilldelning fér nya uppdrag

Avgiftsfria geodata 0 40,0 40,0
Kustzonskarteringsprogram 0 86,1 86,1
Delsumma 0 126,1 126,1

Forslag till andrad finansieringsprincip

Isbrytning 0 300,0 300,0
Delsumma 0 300,0 300,0
TOTALSUMMA 259,6 902,1 642,5

Anslag for kostnader som inte bor finansieras via sjofartsavgifter

Sjofartsverket foreslar att anslagstilldelningen avseende kostnader som inte bor
finansieras via sjofartsavgifter for ar 2019 faststalls till 476 Mkr, vilket &r en 6kning med
216,4 Mkr jamfort med tilldelade anslag for ar 2018.

Avseende finansieringsmodellen for sj6- och flygraddningsverksamheten avser
Sjofartsverket att aterkomma da en dialog pagar med Forsvarsmakten under varen
2018 om eventuell &ndring av modell och ambitionsniva.




Sjo- och flygrdddning

Sjofartsverket foreslar att anslagen for sjo- och flygraddning ska uppga till 222 (200, 5)
Mkr for 2019 (2018).

Finansieringen av sjo- och flygraddningen sker via farledsavgifter, civila luftfartens
gemensamma europeiska avgiftssystem Eurocontrol, anslag direkt till Sjofartsverket
samt ersattning fran Forsvarsmakten. Civila luftfartens andel, som faststalls av
Transportstyrelsen, ar underfinansierad for 2019 och férvantas bli an mer
underfinansierad i den sa kallade referensperiod 3 som inleds 2020. Férsvarsmaktens
behov och kostnader kring h6jd formaga har dessutom forandrats till féljd av det
sdkerhetspolitiska laget. Av dskat belopp féreslas 7 Mkr tacka underfinansieringen fran
Eurocontrol. 14,5 Mkr ar en foljd av pris- och I6nedkningar samt nya regelverk sedan
foregaende anslagsjustering 2014. Sj6fartsverket aterkommer under hosten 2018 med
narmare precisering av vad Forsvarsmaktens nya krav innebar.

En dialog pagar med Forsvarsmakten for att hitta den basta gemensamma I6sningen av
samhallets behov och sjofartens avgifter. For att skapa forutsagbarhet for
sjéfartsbranschen kan en framkomlig vag vara att den ersattning som kommer fran
Forsvarsmakten omvandlas till anslag direkt till Sjofartsverket och att avtalet
fortsattningsvis fokuserar pa innehall i leveransen. Inom ramen fér Sjofartsverkets
finansieringsmodell har handelssjofarten fatt betala ca fem Mkr i snitt 6ver ett antal ar.

Sjofartsverkets raddningshelikoptrar ar en viktig samhallsresurs. Bland annat ges stod
till kommunala raddningstjanster i samband med raddningstjanst, utan krav pa
ekonomisk kompensation. Antalet insatser med raddningshelikoptrarna for kommunala
raddningstjansters rakning har 6kat markant. Stéd beviljas dven under vissa
forutsattningar till landsting och regioner. Detta ar positivt bade ur
effektivitetssynpunkt for samhallet men ger ocksa fler verksamma flygtimmar for
besattningarna férutsatt att typen av insatser gar att kombinera med sjo- och
flygraddningsuppgiften.

Kostnaderna for sjo- och flygraddning uppgar till ca 450 Mkr per ar. Kostnaderna avser
raddningsledningen vid sj6- och flygledningscentralen, driften av fem baser och sju
stycken raddningshelikoptrar, de operativa resurserna pa lotsomradena som ska tacka
in de 15 svenska sjoraddningsregionerna, samt driften av radionat for
talkommunikation som bestar av séndare, mottagare och inplacering av antenner pa
cirka 60 platser i Sverige. | kostnaderna ingar dven utbildning av personal fran de
organisationer som frekvent deltar i raddningsinsatser och raddningsévningar. Antalet
sjo- och flygraddningsinsatser uppgick 2017 till 1 990, varav 1 208 var sjordddning och
782 flygraddning.

Kostnaderna for helikopterverksamheten har under senare ar 6kat pa grund av
regelutveckling, atgarder for 6kad flygsdkerhet samt forandrade arbetstidsavtal.
Forhandlingar har pagatt under hésten 2017 och i borjan av februari 2018 kom parterna



Overens om en principoverenskommelse om nytt arbetstidsavtal for den operativa
personalen inom helikopterverksamheten, som sannolikt borjar galla i bérjan av april
2018. Trots att det nya avtalet forvantas sianka kostnaden vasentligt kompenserar inte
detta tillrackligt mycket for andra 6kade kostnader enligt ovan. Aven kostnaderna for
sjo- och flygraddningscentralen har okat pa grund av regelutveckling, férbattrad
redundans samt nytt IT-system (NILS, som ar ett mer intuitivt system och ger ett utékat
informationsutbyte, samt integrerar flyginformationen vid en raddningsinsats).
Regelutvecklingen ar bland annat en foljd av de rekommendationer som Statens
Haverikommission har Ilamnat i samband med haveriutredningar, med syfte att
forbattra sjosdakerheten och flygsdkerheten.

Drift och underhadll av vissa sjosdkerhetsanordningar (SSA)

Sjofartsverket foreslar att anslaget for vissa sjosdkerhetsanordningar ska uppga till 55
(55) Mkr for 2019 (2018).

Sjofartsverket har preciserat vilka sjosdkerhetsanordningar som uteslutande anvands av
andra trafikantgrupper an handelssjofarten. Vid avgorandet av vilken trafikantgrupp en
farled ska hanforas till har utgangspunkten varit debiteringen av farledsavgifterna.
Farleder dar nagon har betalat farledsavgift har saledes hanforts till handelssjofart. |
kostnaderna for sjosdkerhetsanordningarna ingar drift och underhall som innefattar
periodiskt aterkommande service, besiktningar, felavhjalpning och storre
underhallsinsatser. Kostnaderna berdknas utifran Sjofartsverkets genomsnittliga arliga
kostnadsschablon for respektive typ av anordning. Enligt berdakningar uppgar det
faststallda beloppet for handelssjofarten till 55 Mkr och fér andra trafikantgrupper till
35 Mkr. De farleder som enligt ovanstaende beskrivning har hanforts till
handelssjofarten anvands dven i stor utstrackning av andra trafikantgrupper. |
berdkningen har detta anvandande schablonmassigt beraknats till 20 procent eller 11
Mkr. En ytterligare kostnad som bor tillfalla andra trafikantgrupper ar den
administration som tillkommer som schablonmassigt beraknas till 20 procent av den
sammanlagda kostnaden eller 9 Mkr.

Ersdttning for viss kanaltrafik m.m.

Sjofartsverket foreslar att anslaget for ersattning for viss kanaltrafik m.m. ska uppga
till 164 (160) Mkr for 2019 (2018).

Anslaget avser bidrag till tackande av underskott for drift av Trollhatte kanal,
byggnadsminnesmarken, mindre kanaler m.m. Det totala behovet uppgar till ndstan 164
Mkr, vilket fordelar sig pa Trollhatte kanal (109 Mkr), mindre kanaler (12 Mkr),
byggnadsminnesmarken (16 Mkr) samt administration (27 Mkr). Det 6kade
anslagsaskandet jamfort med féregaende ar avser framfor allt 6kade kostnader for
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lotsningen i Trollhatte kanal och pa Vanern. Skalet till 6kningen harror framst till att
Sjofartsverket inte fordelat de sociala kostnaderna tidigare ar pa ratt verksamhet, detta
korrigeras nu.

For att bedriva handelssjofart pa Vanern aret runt kravs insatser som innebar stora
kostnader for Sjofartsverket. Det finns omfattande industriell verksamhet i
Vanerregionen som ar beroende av sjofart for sin befintliga lokalisering. Vanersjofarten
medfor ocksa den positiva effekten att vagarna avlastas fran tunga transporter. Gota alv
och Trollhatte kanal ar dessutom viktig for fritidsbatssektorn.

Sjofartsverket forvaltar vissa mindre kanaler som inte anvands av handelssjofarten.
Nagra av dessa kanaler dr de mest trafikerade farlederna i Sverige. | mindre
utstrackning forekommer passagerartrafik i form av reguljar lokaltrafik och
yrkesfisketrafik. | 6vrigt ar det fritidsbatar som trafikerar kanalerna. Dessa
trafikantkategorier betalar inga sjofartsavgifter. Pa grund av landhdjningen och med det
ringa farledsdjup som finns i vissa kanaler i nulaget kommer muddringsinsatser att
kravas for att behalla trafik med nuvarande férutsattningar.

Sjofartsverket och Vattenfall har sedan 1993 ett avtal om hur kostnaderna for
fordelning av muddring m.m. ska fordela sig mellan parterna: 80/20 % varav Vattenfall
ska betala 80 %. Vattenfall har for 2017 nekat att betala fakturan pa 6 Mkr och 6nskar
omférhandla avtalet. Behovet av dtgarder &r stort och innebér stora kostnader, som
Sjofartsverket beddémer inte bor baras av sjofartsnaringen.

Sjofartsverket forvaltar ett stort antal fore detta bemannade fyrar och fyrplatser som ar
forklarade som statliga byggnadsminnesmaérken med krav pd omvardnad. Antalet fyrar
som har forklarats som byggnadsminnesmarke har 6kat och ytterligare forslag fran
Riksantikvariedmbetet foreligger. Vi maste beakta byggnadsminnesférklaringen nar vi
utfor arbete pa byggnaderna, vilket innefattar en néra dialog med
Riksantikvarieambetet om vilka foreskrifter vi maste forhalla oss till, i synnerhet
rérande byggnadsmaterial, ndgot som okar saval kostnader som tidsatgang.

Krisberedskap och totalforsvarsplanering

Sjofartsverket foreslar att anslaget for planeringsarbete inom krisberedskap och civilt
forsvar ska uppga till 9 (9) Mkr for 2019 (2018).

Sjofartsverket foreslar att anslaget for att bygga formaga inom den operativa
verksamheten med avseende pa civilt forsvar, inklusive stod till Férsvarsmakten, ska
uppga till 9-15 Mkr fér 2019.

Fr.o.m. 2020 férvantas kostnaderna for den civila beredskapen 6ka betydligt p.g.a. att
vi da gar fran planeringsskede till investeringsskede. | vilkken omfattning kommer
framga av det gemensamma planeringsarbetet i staten 2018-2019.
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Forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters
atgarder vid hojd beredskap och Férordning (2015:1053) om totalférsvar och hojd
beredskap syftar till att statliga myndigheter genom sin verksamhet ska minska
sarbarheten i samhallet och utveckla en god férmaga att hantera sina uppgifter under
fredstida krissituationer och hojd beredskap. Sjofartsverket ska vidta de atgarder som
behovs for att hantera konsekvenserna av en krissituation som berér myndighetens
ansvarsomraden samt samverka med och stédja andra myndigheter vid en sadan
krissituation.

Sjofartsverket har dven ett sarskilt ansvar infor och vid hojd beredskap. | december
2015 fattades ett regeringsbeslut om planeringsanvisningar for det civila forsvaret.
Beslutet innebér att Sjofartsverket ska ateruppta planeringen for sin beredskap inom
ramen for det civila forsvaret. Stddet till Forsvarsmakten ar prioriterat. Verket ska
redovisa hur planeringsarbetet fortskrider och vilka resultat som uppnatts arligen vid
samma tidpunkt som arsredovisningen. For planeringsarbete inom krisberedskap och
civilt forsvar beraknar Sjofartsverket kostnaden for 2019 till 9 Mkr. Kostnaden for att
bygga formaga inom den operativa verksamheten med avseende pa civilt forsvar
inklusive stod till Forsvarsmakten ar idag, da planeringsarbetet befinner sig i ett tidigt
skede, mycket svara att berdkna. En uppskattning av kostnaderna for 2019 ligger mellan
9 och 15 Mkr for att kunna sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna inom
Sjofartsverkets ansvarsomrade och bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat
angrepp eller krig i var omvarld.

Férorenad mark

Sjofartsverket foreslar att anslaget for sanering av férorenade markomraden under
2019 ska uppga till 4 Mkr.

Sjofartsverket har inventerat sitt fastighetsbestand samt all egen befintlig verksamhet
pa annans mark, med avseende pa potentiellt fororenade omraden. En 6versiktlig
kostnadsberdkning for att sanera dessa omraden (miljéskuld) har tagits fram.

Riksrevisionen rekommenderade Sjofartsverket i sin arliga revisionsrapport for
rakenskapsar 2016 att utreda och ta stallning till redovisningsmassiga konsekvenser av
framtida kostnader for sanering av fororenade omraden. Sj6fartsverket berdknar att
kostnaden for framtida saneringar av fororenade omraden dar Sjofartsverket har ett
ansvar uppgar till 32-44 Mkr, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.

De fororeningar som Sjofartsverket ansvarar for i egenskap av verksamhetsutévare
hérrér nastan uteslutande fran tidigare verksamhet, bland annat varv, tidigare
bemannade fyrplatser, lotsstationer samt deccastationer (féregangare till GPS-
systemet). Under perioden 2019-2021 planeras for insatser vid Hoburgens fyr,
markexploatering vid bojverkstaden i Hollviken och omfattande atgarder vid Hakens fyr,
till en berdknad kostnad av ca 8 Mkr, varav 4 Mkr under 2019. Sj6fartsverket anser att



det inte ar rimligt att kostnader for sanering av férorenade markomraden ska belasta
handelssjofarten utan att de bor finansieras via anslag.

Maritime Single Window (MSW)

Sjofartsverket foreslar att anslaget for forvaltning av den
myndighetsgemensamma fartygsrapporteringsportalen ska uppga till 4 Mkr per ar
for 2019-2021.

Sedan juni 2016 ar den myndighetsgemensamma fartygsrapporteringsportalen MSW i
drift med samtliga enligt EU-direktivet obligatoriska delar. De myndigheter som idag far
sina uppgifter via MSW samt formedlar eventuella behov av kompletteringar eller
beslut ar forutom Sjofartsverket, Tullverket, Kustbevakningen och Transportstyrelsen.
Idag finansierar Sjofartsverket hela kostnaden for drift, forvaltning och
anvandarsupport. Kustbevakningen och Tullverket har i likalydande skrivelser meddelat
Sjofartsverket standpunkten att det ska vara Sjofartsverket som béar kostnader kopplade
till forvaltning av systemet, en solidarisk fordelning av kostnader bedéms salunda inte
vara aktuell.

Med utgangspunkt i att principen om en myndighetsgemensam rapporteringsportal bor
innebdra samfinansiering av berdrda parter dskar Sjofartsverket delvis anslag for att
driva och forvalta fartygsrapporteringsportalen MSW. Da vi anser att portalen pa sikt
gynnar sjofarten och Sjofartsverket genom att hoja kvaliteten samt mojliggor
administrativa och operativa effektiviseringar, bar vi pa egen hand 2 Mkr av den
prognosticerade forvaltningskostnaden som arligen beraknas till ca 6 Mkr, och askar
den resterande delen 4 Mkr for 2019.

Skydd for geografisk information

Sjofartsverket foreslar att anslaget for tillstandsprovning avseende spridning av
geografisk information som avser Sveriges sjoterritorium ska uppga till 3 (4) Mkr
2019 (2018).

Lag (2016:319) om skydd for geografisk information och forordning (2016:320) om
skydd for geografisk information talar bl.a. om att djupdatainformation dr hemlig och
pekar ut Sjéfartsverket som den myndighet som ska prova fragor om tillstand till
spridning av geografisk information som avser Sveriges sjoterritorium. Det &r manga
aktérer som anvander djupdata och soker spridningstillstand; privata aktorer for olika
byggprojekt runt vara kuster, Lansstyrelser, kommuner, akademi m.fl. Geografisk
information som avser Sveriges sjoterritorium ar av Férsvarsmakten klassad som
sekretess med hanvisning till 15 kap 2§ Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
dvs. forsvarssekretess. Arbetet omgardas av sakerhetsskydd enligt Sakerhetsskyddslag
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(1996:627) och sakerhetsskyddsférordning (1993:633). For att uppratthalla korrekt
skydd och hantering enligt namnda lagar beraknar Sjofartsverket kostnaden till 3 Mkr
for 2019.

Forslag till ny anslagstilldelning

Sjogeografi - avgiftsfria geodata

Sjofartsverket foreslar att anslagen for att avgiftsfritt kunna tillhandahalla geodata
ska uppga till 40 Mkr for 2019.

En trend som till stor del drivs av EU ar 6kade krav pa att geografiska data tillgangliggors
och tillhandahalls kostnadsfritt fran myndigheter. Motivet till ett 6ppnande av offentligt
producerade geodata ar att det kan bidra till 6kad anvandning av data forvaltad av
myndigheter och darmed till I6sningar pa ett antal viktiga samhallsutmaningar, bl.a.
digitaliseringen och effektiviseringen av samhallsbyggnadsprocessen.

For Sjofartsverkets del ser vi ett behov av kostnadstdckning genom anslag for att kunna
infora och forvalta geodatatjanster som ar riktade till andra samhallssektorer (an
sjofarten), eftersom dessa tjanster inte gynnar handelssjofarten utan samhallet i stort.
Darutover behover anslaget kompensera de intaktsforluster som ett avgiftsfritt
tillhandahallande innebar men dven ticka kostnader som den 6kade efterfragan
kommer att medfdra i bland annat 6kade administrations- och uttagskostnader (framst
vid uttag och hantering av ev. sekretessbelagd information).

Sjofartsverket foreslar ett permanent anslag for ett elektroniskt utlimnande av delar av
informationen som finns i Sjofartsverkets djupdata- och sjokortsdatabas. Vidare féreslar
Sjofartsverket att anslaget dven omfattar de geografiska data som myndigheten har
informationsansvar for, enligt Lagen och Férordningen om geografisk miljéinformation.

Oppna data definieras normalt som data som tillhandahalls helt utan avgifter och
villkor. For att kunna tillgingliggdra Sj6fartsverkets data som helt 6ppna data och/eller
helt avgiftsfria behdver myndigheten dock vidhalla ratten att stélla vissa begransande
villkor for vissa typer av data beroende pa bland annat lagstiftning och internationella
konventioner inom sjésdkerhetsomradet. Tillgangen pa och anvandningen av data
kommer att begransas av eventuella sekretesskrav pa data som beskriver djup- och
bottenférhallanden, samt av villkoret att data inte far anvdndas for navigering.
Darutover kan ytterligare villkor behova stéllas for t.ex. angivande av kélla (CC-By),
angivande av att data insamlats med stdd av EU-kommissionen vid publicering m.m.
Detaljerad beskrivning av vad for information som ingar samt dess tillhérande villkor
med eventuella begrasningar, definieras specifikt i en produktkatalog av Sjofartsverket.

Som redovisats i tidigare Trearsplan 2018-2020 har vi beskrivit vad som skulle kravas for
att avgiftsfritt tillgangliggora vara sjokortsdata och djupdata till alla nationella
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myndigheter, samtliga kommuner och for forskning, utbildning samt kulturverksamhet
for fri anvandning inom deras interna uppdragsarbeten. Detta steg ser vi ar relativt
enkelt att genomféra och konsekvenserna bedéms vara dverblickbara for Sjofartsverket
och for verkets 6vriga intressenter. For att genomfora detta ser Sjofartsverket ett
anslagsbehov av 13 Mkr.

Ett alternativ till detta som ligger ndarmare det man definierar som 6ppna data ar att
utoka erbjudandet till att dven omfatta alla intressenter och anvandare, med
undantaget for anvandning for navigering och eventuella sekretesskrav. For detta storre
steg finns dock viss osdkerhet for vilka konsekvenser som kan uppsta. Det mest
uppenbara ar naturligtvis det faktum att tillhandahallandet av Sjofartsverket datai alla
delar inte kan anses vara helt enligt definitionen for 6ppna data eftersom vissa
begrdsningar maste kvarsta. Dock innebar detta forslag ett undanrdjande av ett stort
hinder for en 6kad anvandning av geodata och en 6kad samhallsnytta inom en mangfald
av sektorer. FOr detta alternativ som Sjofartsverket forordar ser myndigheten ett
anslagsbehov av 40 Mkr.

Sjogeografi - kustzonskarteringsprogram

Sjofartsverket foreslar att anslaget for att planera och genomféra ett nationellt kust-
och strandzonskarteringsprogram ska uppga till 86,1 Mkr for 2019 och totalt 585,5
Mkr for aren 2019-2024.

Idag ar endast fyra procent av de svenska vattenomraden som ar grundare dn 10 meter
matta med moderna metoder och en stor del &r kartlagda pa 1800-talet med
handlodsteknik. Tillsammans med Lantmateriets hojdmodell pa land utgor
Sjofartsverkets djupmodeller ett viktigt underlag for att bidra med I6sningar inom flera
av de samhallsutmaningar som identifierats inom den nationella Geodatastrategin.
Hogupplosta geodata for havsbotten ar vasentliga vid utveckling av kust- och
strandzonerna och vid analyser av miljo- och klimatférandringseffekter, till exempel
stigande havsnivaer och erosion. Hogupplosta djupdata i kustzonen ar dven ett viktigt
underlag for en effektiv kust- och havsplanering och miljokartering for myndigheter och
kustkommuner. Pa motsvarande satt som Lantmateriet getts i uppdrag att bygga upp
en ny nationell héjdmodell pa land boér en modern hégupplost djupmodell byggas upp
for anslutning till Lantmateriets héjdmodell. Ett sadant arbete omfattar flygburen
laserskanning av djup- och bottenférhallanden med kompletterande fartygsmatningar
av de grunda vattenomradena langs vara havskuster och de fyra storsta insjoarna.

Behovet av att utreda behov, nyttor och utformningen for ett
kustzonskarteringsprogram lyftes fram som en hogt prioriterad aktivitet i
handlingsplanen 2017 till den Nationella Geodatastrategin. Aktiviteten har slutforts
under 2017 och redovisats for Geodataradet. Av resultatet framgar att ett sadant
program bedéms utgora ett mycket stort varde for ett stort antal intressenter
verksamma i kustomraden och i vissa fall direkt avgérande inom kommunal och statlig
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verksamhet for att svara upp mot flera olika miljodirektiv. Ett forslag pa hur ett
nationellt kustzonskarteringsprogram bér genomféras har tagits fram och kostnaderna
har berdknats for de forsta sex aren i ett langsiktigt program. Kostnader for de forsta
sex aren redovisas i nedan tabell.

Ar Lidar (Mkr) Batmatning Geologisk prov- Tillhandahallande Totalt (Mkr)

(Mkr) tagning (Mkr) (Mkr)
Ar1 64,9 11,7 5 4,5 86,1
Ar2 70,2 23,5 10 4,5 108,2
Ar3 70,2 23,5 10 4,5 108,2
Ara 70,2 23,5 10 4,5 108,2
Ars 70,2 23,5 10 4,5 108,2
Are 5,3 46,8 10 4,5 66,6
Totalt 351 152,5 55 27 585,5

Sjofartsverket bor ges ett anslagsfinansierat uppdrag att, i samverkan med SGU,
Lantmateriet och Ovriga berdrda intressenter, planera och genomfora ett nationellt
kust- och strandzonskarteringsprogram. Programmet foreslas stracka sig over sex ar
med kontinuerlig utvardering och analys av resultat. Mot bakgrund av att resultaten av
djupmatning med LIDAR kan komma att variera mellan olika geografiska omraden p.g.a.
vattnets kvalité, ar omfattningen av de kompletterande batméatningarna svara att
forutse. Darfor bor en sarskild utvardering goras efter fjarde aret for att bedéma
behovet och den fortsatta omfattningen av de kompletterande
batmatningsaktiviteterna fr.o.m. ar sju och framat.

Sjofartsverket har samordnat arbetet i ndara samverkan med framfér allt SGU och
Lantmateriet, och dessa myndigheter kommer i sina respektive anslagsframstallningar
till regeringen hanvisa till de medel Sjofartsverket dskar for programmets
genomférande. Samverkan och forankring har ocksa skett med Havs- och
vattenmyndigheten, Sveriges Kommuner och Landsting, Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen
och 6vriga berdrda intressenter. En slutrapport av detta arbete finns framtagen och
publiceras pa Geodata.se under februari 2018.



Forslag till dndrad finansieringsprincip

Isbrytning

Sjofartsverket foreslar att anslagen for driften av isbrytning ska uppga till 300 (250)
Mkr fér 2019 (2018) samt att dessa anslag ska anvandas till reducering av
farledsavgiften for de fartyg som bidrar mest till minskad miljopaverkan enligt den
branschgemensamma modell som ar under utarbetande tillsammans med branschen.

| forsta hand foreslar Sjofartsverket att anslagen forstarks med 216 mkr enligt tabell
pa sid 16 ovan vilket ocksa innebar att en ny isbrytargeneration kan finansieras utan
investeringsanslag. | andra hand foreslar Sjofartsverket att investeringen i nya
isbrytare ska finansieras via anslag. Den berdknade investeringsutgiften uppgar till 1,1
Mdkr under aren 2019-2021 (fér 2019 30 Mkr).

Isbrytning ar vintervaghallning till havs i vara farleder och bor darfor helt jamféras med
vintervaghallningen pa vag och jarnvag och finansieras pa samma satt. Verksamheten
finansieras idag solidariskt via farledsavgifterna utifran den regionalpolitiska tanken att
samtliga hamnar bor betala enhetliga farledsavgifter. Kostnaderna foljer av vinterns
svarighetsgrad och ar darfor oférutsdgbara och svara att budgetera. Sjofartsverkets
totala ekonomi paverkas i hog grad av isbrytningens omfattning. En normal vinter
uppgar kostnaderna for isbrytningsverksamheten till cirka 300 Mkr och for en lindrig
respektive svar vinter till cirka 250 Mkr respektive cirka 350 Mkr. De fasta kostnaderna
for verksamheten, dvs. kostnader for att halla resurserna utan att nagra uppdrag
genomfors, uppgar till cirka 170 Mkr. Sjofartsverket féreslar att anslaget for isbrytning
fran och med ar 2019 permanentas pa en niva som motsvarar kostnaderna for en
normal isvinter, dvs. 300 Mkr. Denna 6kade anslagsfinansiering foreslar Sjofartsverket
oronmarks for konkreta miljoatgarder, en ansats som ger 6kade incitament for
miljostyrningen av sjofarten, och samtidigt bidrar till att forstarka Sjofartsverkets
ekonomi.

En omséttning av den nuvarande isbrytarflottan ar en forutsattning for att uppna det
strategiska malet i verksamheten om en langsiktig operativ och finansiell stabilitet och
samtidigt verka for minskad klimat- och miljopaverkan. Omséattningen av flottan syftar
till att langsiktigt sakerstalla tillganglighet, andamalsenlig kapacitet och att Sverige inte
star utan denna samhallsviktiga resurs. For det fall ingenting gérs kommer formagan att
assistera vintersjofarten att minska successivt. Detta kommer att innebara stora
negativa konsekvenser for landet, inte minst samhallsekonomiska. Inriktningen ar att
paborja en omsattning av isbrytarflottan med malet att samtliga statsisbrytare ska vara
omsatta ca 2030 och med en forsta ny isbrytare operativ vintern 2021/22. Framtagen
investeringsplan for perioden 2019-2021 med berdknade minimi- och maximinivaer for
isbrytarflottans omsattning innebér ett anslagsdskande fran Sjofartsverket pa 1,1 Mdkr.
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EKONOMISKA VILLKOR

Sjofartsverkets verksamhet och finansiering baseras pa tva olika affarslogiker. Tjanster
som tillhandahalls till sj6farten pa affarsmassiga villkor finansieras framst via avgifter pa
handelssjofarten i form av farleds- och lotsavgifter. Inom detta omrade sker dven en
betydande merforsaljning pa marginalen, vilket genererar uppdrags- och
forsaljningsintdkter i storleksordningen 200-300 Mkr per ar. Uppdrag som riktar sig mot
allmanheten i stort, batlivet och till skydd for samhallet finansieras genom anslag 6ver
statsbudgeten. Dessa anslag har dock urholkats 6ver tid genom att de inte rdknas upp
vare sig med arliga pris- och I6neomrakning eller med annan metodik.

Sjofartsverket har sedan ett antal ar tillbaka en mycket svag finansiell stallning. Forutom
den successiva urholkningen av anslagen star orsakerna delvis att finna i ett antal
faktorer som ligger utanfor Sjofartsverkets kontroll. En viktig forklaring ar den
sjunkande realrdantan, som har inneburit 6kade kostnader for pensionsskulden.
Sammantaget har pensionsskulden under de senaste tio aren 6kat med éver en miljard
enbart till foljd av andrade berdkningsgrunder. Under senare ar har dessutom perioder
med sjunkande godsvolymer, minskat antal lotsningar samt svarare isvintrar paverkat
resultatet negativt. Samtidigt har en mangd nya obligatoriska kostnadsdrivande regler
och krav och restriktioner i affarsmojligheter pa grund av t ex konkurrensregler
inneburit negativ resultatpaverkan. Farledsavgifterna har fram till ar 2017 inte héjts,
torts flera ar med kraftigt negativa resultat under perioden 2009-2013. For aren 2014-
2016 fick Sjofartsverket tillfalliga anslag om 300 Mkr per ar i syfte att starka den
finansiella stallningen utan att behova hoja farledsavgifterna.

En grundlaggande analys av vilka atgarder som kravs for att uppna en langsiktigt hallbar
ekonomi har genomfoérts. Analysen visar att det kravs kapitaltillskott i storleksordningen
1,2 - 1,3 Mdkr for att uppna en soliditet om 25 procent, utover redan genomforda
avgiftshojningar fran 1 januari 2018. Det finns olika alternativ for att skapa ett sadant
kapitaltillskott. Utgangspunkten ar att avgiftsnivan efter 2018 endast ska 6ka med
fordandringen i index. Nettorantan forvantas successivt 6ka under den ndarmaste
tiodrsperioden, vilket innebér en positiv effekt pa resultatet pa grund av att
pensionsskulden da minskar. Det kommer dock att krdvas ytterligare permanenta
resultatforbattringar till ett ackumulerat varde om cirka 1 Mdkr 6ver den kommande
tiodrsperioden for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.

En inventering av affarsidéer, effektiviseringar och besparingar har genomforts och krav
pa resultatforbattringar har faststallts for samtliga delar av verksamheten med
slutsatsen att mojlighet finns att inom ramen for uppdraget leverera denna
effektivisering. Det férutsatter dock att Sjofartsverket far ett moratorium avseende
skattemotsvarighet och utdelning till staten till dess att soliditeten har natt malet, vilket
enligt prognoserna kan uppnas tidigast 2026. Om anslagen for verksamheter som enligt
gallande principer inte ska bekostas av handelssjofarten raknas upp till nuvarande



kostnadsniva, d v s en arlig hojning om drygt 200 Mkr, kommer det egna kapitalet att
aterstallas och soliditetsmalet uppnas pa nagra fa ars sikt, allt annat lika.

Ekonomiska mal

Sjofartsverkets overgripande ekonomiska mal ar att uppna regeringens avkastningskrav.
Finansieringen av verksamheten sker i huvudsak genom avgifter pa handelssjéfarten.
Kostnaderna for bl.a. fritidsbatstrafiken finansieras dver statsbudgeten. Nedan diagram
ger en bild av finansiering och intaktsférdelning sedan 2007.

Intakter
Utfall for 2007 - 2017, budget 2018 och prognos 2019 - 2021
(2017 - 2021 preliminara siffror)
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| regleringsbrevet for 2018 har féljande ekonomiska mal angetts:

o Malet for rantabilitet ar att resultatet efter skattemotsvarighet ska uppga till
3,5 procent av justerat eget kapital under en konjunkturcykel.

o Det langsiktiga malet for soliditeten ar att den ska uppga till Iagst 25 procent.

e Som restriktion for hojningar av farledsavgifterna galler att avgifterna far 6ka
med hogst nettoprisindex raknat fran och med 2004.

o De lang- och kortfristiga lanen far, inklusive tidigare upplaning, uppga till hogst
300 Mkr.

Den allméanna riktlinjen for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten ar
en tredjedel av resultatet efter skattemotsvarighet. Utdelningen for Sjofartsverket
faststalls av regeringen i samband med faststallande av verkets resultat- och
balansrakning for respektive ar. Sjofartsverket ska, utéver utdelning, inleverera ett
belopp motsvarande bolagsskatt, vilket for narvarande ar 22 procent pa resultatet fore
skattemotsvarighet.

Utgangspunkten ar att samma mal fortsatt kommer att gélla under hela planperioden.
Soliditetsmalet ar mot bakgrund av de stora 6kningarna av pensionsskulden inte
realistiskt att uppna annat an pa mycket lang sikt, eftersom det skulle krava mycket
hoga resultatnivaer under kommande ar. Regeringen har i budgetpropositionen for ar
2018 noterat att avvikelsen mot soliditetsmalet &r avsevard, men att malet trots det ar
motiverat mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs i Sjéfartsverket och att verket
pa lang sikt bor na upp till detta mal. Sjofartsverkets bedomning ar att malet om 25
procent soliditet ar motiverat for att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi i denna typ av
verksamhet. Darfor ar det ocksa rimligt att detta mal nas inom overskadlig tid utan att
detta far drastiska konsekvenser p.g.a. harda neddragningar i en verksamhet som
huvudsakligen ar styrd av obligatoriska internationella och svenska regler och krav.
Sjofartsverket foreslar att en effektivisering av verksamheten sker utifran ett langsiktigt
formulerat erbjudande till samhallet och sjofartsbranschen. Detta innebar en
effektivisering med kostnadssankningar eller intdktsokningar som ar hallbara 6ver tiden
och ackumulerat uppgar till ca 1 Mdkr.

For att sdkerstalla mojligheten att uppna soliditetsmalet inom rimlig tid, ca 10 ar, ar det
Sjofartsverkets bedomning att ett moratorium boér géras vad galler utdelning och
skattemotsvarighet under denna period.

En framtida aspekt som behdver tas hansyn till galler mattet soliditet. Det har beslutats
att erhallna anslagsmedel och bidrag for investeringar ska bruttoredovisas, vilket
innebdr att de inkluderas i balansomslutningen tills dess att de |6ses upp i samband
med att avskrivningar resultatfors. De ndarmsta aren kommer betydande belopp att
erhallas exempelvis fran Trafikverket géllande farledsinvesteringar, vilket resulterar i en
negativ effekt pa verkets soliditet. Darfor redovisas nu dven ett ytterligare matt
géllande soliditet, men som ar exklusive oférbrukade medel, vilket ger en mer
rattvisande bild



Férslag om borttagen indexering av farledsavgifter

Da Sjofartsverkets kostnader varierar éver tid samt vaxer med den generella
kostnadsutvecklingen for Ibner m.m. har regeringen medgett att farledsavgifter
successivt kan hojas, med restriktionen att de far 6ka med hogst nettoprisindex (NPI)
réknat fran och med 2004.

Ar 2014 slutade Statistiska centralbyran (SCB) att rakna fram NPI. Regeringen har gett
Trafikverket (TRV) tillsammans med SCB i uppdrag att rdkna fram NPl t.o.m. den 31
december 2018, da vissa av TRV:s avtal anvdander NPl som upprékningsbas fram till
detta datum. For Sjofartsverket innebar detta att myndigheten behdver identifiera ett
nytt index for att rakna upp myndighetens farledsavgifter fran den 1 januari 2019.

Sjofartsverket maste sakerstalla att avgifterna tacker kostnaderna pa lang sikt for att
bibehalla en ekonomi i balans. Givet de stora investeringar som Sjofartsverket star infor
forordar Sjofartsverket att regeringen tar bort indexeringen av farledsavgifterna i
myndighetens regleringsbrev. Detta skulle ge Sjofartsverket 6kad radighet i att
balansera sin ekonomi.

Vid en borttagen indexering av farledsavgifterna satts avgifterna pa samma satt som
lotsavgifterna, namligen pa affarsmassiga grunder. Parallellt med detta kommer
Sjofartsverket att fortsatta effektivisera myndighetens verksamhet samt, i dialog med
branschen, utviardera och justera myndighetens serviceniva till kundernas och
regeringens behov.

Ett alternativ till att ta bort indexeringsbegransningen avseende farledsavgifter vore att
infora en ny metod for indexupprakning. Sjofartsverket forordar da att regeringen infor
samma indexeringsmetodik som anvands for anslagsfinansierade myndigheter. For
anslagsfinansierade myndigheter raknas anslagen upp med en pris- och I6neomrdkning
(PLO) vilket Finansdepartementet (Fi) tar fram i samarbete med
Ekonomistyrningsverket (ESV). Fi tillhandahaller inte nagon PLO for affarsverken. Dock
beskriver Fii prop. 2016/17:1 de principer de anvander sig av for att ta fram en
myndighets PLO.

Ekonomisk oversikt

Intdktsprognos

Sjofartsverkets finansiering utgors for 2018 till cirka 74 procent av avgifter pa
handelssjofarten, via sjofartsavgifterna. Resterande del av omsattningen utgors av
andra externa intdkter och anslag. For perioden 2019-2021 har det antagits att det sker
en arlig indexreglering av farleds- och lotsavgifterna, mellan 1,5-2 procent per ar.

Intakten fran lotsningen ar i hog grad volymberoende. Efter att ha minskat under flera
ar har antalet lotsningar stabiliserats pa en niva om cirka 33 000 lotsningar. Det &r langt
under den tidigare normala nivan om ca 38 000 lotsningar. Den senaste hdjningen av
lotsavgifterna genomférdes den 1 januari 2018. Avgiftshéjningen uppgick till i



genomsnitt fem procent och genomfordes i syfte att uppna en 6kad kostnadstackning
for tjansten. | den nya avgiftsmodellen, som tradde i kraft 2018 sanktes lotsrabatten for
leder i Vanern/Trollhatte kanal och Maélaren till en nivda som motsvarar berdkningar av
hur ledernas lagre lotsningshastighet genom férekomsten av slussar, broéppningar och
omfattande hastighetsbegransningar missgynnar kunden. Samtidigt infordes en
nationell lotsningsrabatt for alla genomforda lotsningar for den tid som Gverstiger sju
timmar. Justeringen av tidigare rabatt och inférandet av den nya lotsningsrabatten ar
inkomstneutrala for Sjofartsverket.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanforbara till flygraddningsverksamheten
via de sa kallade en route-avgifterna, som ar en del av det europeiska avgiftssystemet
for luftfarten (Eurocontrol). Transportstyrelsen ar den nationella tillsynsmyndighet som
faststaller Sjofartsverkets ersattning, vilken under de senaste aren har uppgatt till cirka
60 Mkr. Som en konsekvens av bland annat regelutveckling, atgarder for 6kad
flygsdkerhet, samt forandrade arbetstidsavtal har Sjofartsverkets kostnader 6kat de
senaste aren. Ersattningen har dock inte stigit i samma takt varpa handelssjéfarten
tvingas subventionera kostnader som avser luftfarten.

Ersattningen fran staten avser uppgifter som Sjofartsverket ska utféra, men som inte
ska belasta handelssjofarten. Ersattningen ska avse den kostnad for sjéraddning som i
forsta hand uppratthalls for att tillgodose fritidsbatssektorns, skargardstrafikens och
fiskets behov av raddningsinsatser. Vidare lamnas av regionalpolitiska skal ersattning
for storre delen av underskottet for drift av Trollhatte kanal. | ersattningen ska dven
kostnaderna for vissa andra ataganden som inte riktar sig till handelssjéfarten inga. |
avsnittet Anslagsframstéallan preciseras Sjofartsverkets ersattningsansprak for 2019.

Kostnadsprognos

Flera av Sjofartsverkets verksamheter har svag koppling till antalet anl6p och
godsvolymer eller har en stor andel fasta kostnader. Det innebar att kostnaderna i hog
grad kvarstar dven nar volymerna gar ned, atminstone pa kort eller medellang sikt.
Aven om det teoretiskt skulle vara méjligt att t.ex. minska lotsnumeréren i perioder av
konjunkturrelaterade volymnedgangar skulle en sadan atgard resultera i lotsbrist och
stora svarigheter att uppfylla gdllande malsattning vid efterféljande
konjunkturuppgang.

Kostnaderna paverkas dven i hog grad av vaderlek genom att olika isférhallanden
paverkar kostnadsnivan. En svar is-sdsong kan medféra kostnadsdkningar pa 100-150
Mkr jamfort med en normal vinter.

| likhet med de narmast foregaende aren géller en fortsatt restriktiv hallning nar det
galler kostnaderna och samtliga avdelningar har fatt preciserade krav pa
resultatforbattrande atgarder fér aren 2019-2021.

Lénerna berdknas 6ka med 2,5 procent per ar under aren hela perioden.
Pensionskostnaderna har 6kat markant under de senaste aren, vilket innebar att



schablonpalagget for pensionskostnader hojdes fran 2018. Syftet med hdjningen av
schablonen ar att pa ett mer rattvisande satt fordela pensionskostnader pa respektive
verksamhet. De sociala kostnader som har tagits upp for perioden 2019-2021 utgar fran
2018 ars schablon och &r baserade pa en genomsnittlig niva om 63 procents palagg pa
skattepliktiga I6ner. Detta ar hojning med ndrmare atta procentenheter jamfort med
tidigare ar.

Ovriga externa kostnader varierar i hog grad éver dren framst beroende pé vinterns
isutbredning, andelen externt upphandlad sjomatning, samt genomfdérda projekt och
arbeten i 6vrigt. Kostnadsberdkningarna har baserats pa den vanligast forekommande
isvintern.

Nagon allman upprakning av 6vriga kostnader har inte gjorts utan dven detta beraknas
kunna inrymmas inom de effektiviseringar som gors.

Investeringsplan

Planerade investeringar under perioden 2018 till 2022 uppgar till totalt 4,7 Mdkr. Sedan
ett antal ar tillbaka finansieras farledsprojekt som ingar i den nationella planen med
anslagsmedel. Medlen tilldelas Trafikverket som i samverkan med Sjofartsverket ska
genomfora de projekt som anvisas i planen. Ekonomistyrningsverket har fastslagit att
farlederna, trots att det finns vissa oklarheter kring vem som faktiskt dger dessa, ska
utgora en anlaggningstillgang i staten. Eftersom Sjofartsverket 4r den myndighet som &r
infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallning har det fastslagits att
Sjofartsverket ska redovisa farledsprojekten som en anldaggningstillgang. Investeringar i
farledsprojekt foérvantas under perioden 2018-2022 uppga till 1,7 Mdkr, varav
Sjofartsverket ska medfinansiera 223 Mkr.

Investeringar i ny isbrytare under perioden 2018-2022 férvantas uppga till drygt 1,8
Mdkr. Investeringar i Trollhatte kanal avser atgarder for att sakra driften av kanalen
fram till ar 2030, bland annat for att uppratthalla dammséakerheten. | slutet av perioden
planeras storre investeringar hanforbara till slussarna. Det planeras dven i slutet av
perioden en storre upprustning av Falsterbokanalen. | 6vrigt innehaller planen
investeringar som avser lotsbatar, arbetsfartyg, sjotrafikinformationscentraler,
utrustning till raddningshelikoptrar och IT-system.

Sjofartsverkets investeringar finansieras till 6vervagande del med egna medel.
Bemyndigande finns att inom en ram om 300 Mkr ta upp lan i och utanfor
Riksgaldskontoret, varav 240 Mkr hittills har utnyttjats. Lanet, som avser delfinansiering
av nya raddningshelikoptrar, upptogs i september 2013 med fem ars l6ptid. Avsikten ar
att lanet ska amorteras till sin helhet nar det forfaller i september 2018.

Jamfort med planen i féregaende ars tredrsplan har det framfor allt tillkommit
investeringar vad galler nya isbrytarfartyg. | vantan pa beslut om finansiering, gors
antagande om att de nya isbrytarna lanefinansieras. Sjofartsverkets ar saledes i behov



av en utokad laneram fran och med ar 2020. Det har vidare konstaterats ett
investeringsbehov vad galler verkets fastigheter, framst lotsstationer, och det finns ca
50 Mkr upptaget for detta andamal. Det har dessutom &ven tillkommit en investering i
ett nytt sjométningsfartyg pa ca 50 Mkr.



Finansiella rapporter

Den ekonomiska 6versikten for perioden 2017 till 2021 sammanfattas i efterféljande

resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys, nyckeltal och investeringsplan. For

investeringarna finns aven uppgifter fér 2022 och en uppdelning mellan utgifter av

nyanskaffning samt utgifter for vidmakthallande.

Intdkter
Farledsavgifter
Lotsavgifter
Anslag

Ovriga intakter
Summa intakter

Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter

Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av resultatutjam.fond

Resultat fore skatt
Skattemotsvarighet

Arets resultat

1035,8
567,9
250,6
3351

2189,4

-1259,0
-829,9
-207,5

-2296,4

-107,0

0,5

-13,2
-12,7

-119,7

119,7

0,0

0,0

0,0

1111,0
587,0
259,1
343,2

2300,3

-1206,5
-891,8
-209,0

-2307,3

-7,0

14,6

-7,6
7,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1132,7
601,9
259,1
392,4

2386,1

-1259,7
-890,7
-201,6

-2352,0

34,1

1,0

-7,6
-6,6

27,5

0,0

27,5

-6,0

21,4

1149,7
614,5
259,1
363,9

2387,2

-1253,2
-892,6
-209,3

-2355,1

32,1

2,0

-7,6
-5,6

26,5

0,0

26,5

-5,8

20,7

1172,6
625,6
250,6
415,4

2464,2

-1245,6
-933,7
-264,8

-2444,1

20,1

50

-13,6
-8,6

11,5

0,0

11,5

-2,5

9,0
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TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelari dotterbolag

Ovriga |angfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager

Forskott till leverantor
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupnaintakter
Tillgodohavande hos
Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond
Balanserat resultat

ARETS RESULTAT

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig skuld till kreditinstitut
Langfristiga skulder till dotterbolag
Summa rantebarande langfristiga skulder

Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader, férutbetalda intakter
och oférbrukade bidrag

Summa icke rantebarande kortfristiga skuld
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER

2896,9
4,7
14,9
2916,5

91,8
8,5
191,3
55,3

100,1

622,1
503,4
1572,5
4489,0

446,1
446,1

486,6
-538,0
0,0
-51,4
394,7

2847,6
12,0
2859,6

240,0
0,0
240,0

106,0
0,0
4,9

44,6

839,2
994,7

4489,0

3648,7
4,7
14,9
3668,3

81,5
8,5
170,0
55,0

100,0

400,0
469,4
1284,4
4952,7

446,1
446,1

486,6
-538,0
0,0
-51,4
394,7

i
2853,0
0,0
2853,0

0,0
0,0
0,0

110,0
0,0
4,9

45,0

1545,1
1705,0

4952,7

4602,3
4,7
14,9
4621,9

81,5
8,5
170,0
55,0

100,0

300,0
361,2
1076,2
5698,1

446,1
446,1

486,6
-538,0
21,4
-30,0
416,2

i
2898,9
0,0
2898,9

0,0
0,0
0,0

110,0
6,0
4,9

45,0

2217,1
2383,1

5698,1

5075,3
4,7
14,9
5094,9

81,5
8,5
170,0
55,0

100,0

350,0
306,8
1071,8
6 166,7

446,1
446,1

486,6
-523,7
20,7
-16,4
429,7

|
2878,1
0,0
2878,1

360,0
0,0
360,0

110,0
58
4,9

45,0

2333,1
2498,8

6 166,7

5797,9
4,7
14,9
5817,5

81,5
8,5
170,0
55,0

100,0

100,0
106,0
621,0
6438,5

446,1
446,1

486,6
-509,9
9,0
-14,3
431,8

iy
2821,2
0,0
2821,2

720,0
0,0
720,0

110,0
2,5
4,9

45,0

2303,1
2 465,5

6438,5
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RORELSEN

Arets resultat fore avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster
Finansiella poster
Skattemotsvarighet

Kassaflode fore férandring i
rorelsekapital och investeringar

Forandring av varulager
Forand av kortfrist fordringar
Forand av kortfrist skulder
Kassaflode fore investeringar

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i koncernbolag
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringari rorelsen

Kassafléde efter investeringar

FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av pensionsskuld
Forandring av dvriga avsattningar
Arets utdelning till staten

ARETS INBETALNINGSOVERSKOTT

LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

100,5
-2,2
1,4
-12,7
0,0
87,0

52,6
51,0
285,3
475,9

-379,2

2,4
-376,8

29,1

1,5
0,0
143,1
-7,9
0,0
235,8

889,7
1125,5

235,8

202,0

7,0
0,0
209,0

10,3
21,7
710,3
951,3

0,0
-240,0
54
-12,0
0,0
-256,1

1125,5
869,4

-256,1

235,7

-6,6
-6,0
223,1

0,0
0,0
678,1
901,1

-1155,2

-1155,2

-254,1

0,0
0,0
45,9
0,0
0,0
-208,2

869,4
661,2

-208,2

241,4

-5,6
-5,8
230,0

0,0
0,0
115,9
345,9

-682,3

-682,3

-336,5

0,0
360,0
-20,8
0,0
7,1
-4,4

661,2
656,8

284,9

-8,6
-2,5
273,8

0,0
0,0
-33,4
240,4

-987,4

-987,4

-747,0

0,0
360,0
-56,9
0,0
-6,9
-450,8

656,8
206,0

-450,8
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ANALYS

Kassalikviditet, %

Balanslikviditet, %

Sysselsatt kapital

Soliditet, % *

Soliditet, % **

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet, %
Rantetackningsgrad

Inleverans till staten, Mkr
Skattemotsvarighet
Utdelning till staten
Total inleverans till staten

148,7 70,6 41,7 39,6 21,9
158,9 75,3 45,2 42,9 25,2
3491,5 33710 3281,4 34914 38204

8,8 8,0 7,3 7,0 6,7
10,0 10,6 11,0 10,4 9,7
31 0,2 1,1 1,0 0,7

0,0 0,0 53 4,9 2,1
-8,0 1,0 4,6 4,5 1,8

0,0 0,0 0,0 6,0 5,8

0,0 0,0 0,0 7,1 6,9

0,0 0,0 0,0 13,2 12,7

* 2015 fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallning
ska redovisa farledsprojekten som anldggningstillgang. Bidrag for att finansiera investeringen tas upp som

ofdrbrukade bidrag vilket 6kar skuldsdttningsgraden. Detta gor att soliditeten kontinuerligt férsamras.

** Soliditet exklusive oférbrukade bidrag.

DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

efter skattemotsvarighet

Rantetdckningsgrad

Omséttningstillgangar exkl. varulager
dividerat med icke rantebarande skulder

Omsaéttningstillgangar dividerat med icke
rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder beraknat som ett
genomsnitt for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader
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Farleder

Soddertalje kanal

Trollhatte kanal

Farledsforbattringar och mindre kana
Farledsstationer

Fast utmérkning

Flytande utmarkning

Arbetsfartyg

Ovrigt

Summa farleder

Isbrytning
Fartyg
Summa isbrytning

Sjotrafikinformation (VTS)
Digitalt Anlop

Radarsiter

VTS-centraler

Summa sjotrafikinformation

Sjogeografisk information
Sjomatningsfartyg

Utrustning for sjdmatning
IT-system m.m.

Summa sjogeografisk information

Lotsning
Lotsstationer
Lotsbatar
Summa lotsning

Sjo- och flygraddning
IT-system

Helikopterbaser
Raddningshelikoptrar

Ovrigt

Summa sjo- och flygraddning

Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, Arkd m.m.
Summa gemensamma funktioner

Totala investeringar
varav finansieras TrV

0

1229
292 740
0

3195
1171

5 546

6 096
309 977

29 593
29 593

95
95

2119
4 458

821
7 398

473
8 242
8 715

8922

4 834

359

14 115

9 284

9 284

379 177
292 298

0 0

2 850 1500
707 205 895 500
0 0

10 046 7 750
1151 1 000
33 600 22 700
8 593 17 100
763 445 945 550
49 605 55 000
49 605 55 000
5000

5500

28 531 47 000
28 531 57 500
0 0

3600 6 600
1500 7 100
5100 13 700
25168 14 200
44 850 22 300
70 018 36 500
10 164 4 600
7 088 6 638
3400 7 962

0 0

20 652 19 200
23 444 27 770
23 444 27 770

960 795 1 155 220
705 850 672 000

0

1000
116 000
0

7 750

1 500
25000

7 600
158 850

365 000
365 000

4 000
5500
5000
14 500

10 700
6 600
7 600
24 900

14 200
35 300
49 500

4 600
6 638
37 962

49 200

20 300
20 300

682 250
116 000

1000
20 000

7 750
2 000
45 000
8 100
83 850

723 000
723 000

5000
5500

10 500

50 000
6 600
5100

61700

13 500
28 950
42 450

4 600
6 638
37 962

49 200

16 700
16 700

987 400
20 000

1000

1750

35000
5100
42 850

725 000
725 000

5000
5500

10 500

15 000
8 100
2 600
25700

10 500
25 300
35 800

4 600
6 638
47 962

59 200

8 120
8120

907 170
0
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Nyanskaffningar

Farleder 296733 720249 937250 153250 78 250 38250
Isbrytning 1480 39684 30000 360000 720000 720000
Sjotrafikinformation 76 14 266 2000 0 0 0
Sjogeografisk information 3699 3060 6800 15800 58 800 22 800
Lotsning 6536 28007 22000 31000 26 000 25000
Sjo- och flygraddning 7058 10326 0 30000 30000 40 000
Gemensamma funktioner 4642 11722 25870 17 150 15050 6000
Summa utgifter av nyanskaffningar 320223 827313 1023920 607200 928100 852050
Varav maskiner och inventarier 27985 96003 124170 486450 903350 850300
Varav fastigheter och markanlaggningar 292238 731317 899750 120750 24750 1750
Finansiering
Ovrig kreditram (Lan i Riksgéldskontoret) 0 0 0 360000 720000 720000
Anslag (via Trafikverket) 292298 705850 672000 116000 20000 0
Egna medel 27925 121463 351920 131200 188100 132050
Summa finansiering nyanskaffningar 320223 827313 1023920 607200 928100 852050
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
Vidmakthallande 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Farleder 13244 43 196 8300 5600 5600 4600
Isbrytning 28113 9921 25000 5000 3000 5000
Sjotrafikinformation 19 14 266 55 500 14 500 10500 10500
Sjogeografisk information 3699 2040 6900 9100 2900 2900
Lotsning 2179 42011 14500 18 500 16 450 10800
Sjo- och flygraddning 7058 10326 19 200 19 200 19 200 19 200
Gemensamma funktioner 4642 11722 1900 3150 1650 2120
Summa utgifter fér vidmakthallande 58954 133482 131300 75 050 59 300 55120
Varav maskiner och inventarier 47163 106785 104962 49712 35012 36612
Varav fastigheter och markanlaggningar 11791 26 696 26338 25338 24288 18 508
Finansiering
Ovrig kreditram (Lan i Riksgéldskontoret) 0 0 0 0 0 0
Egna medel 58954 133482 131300 75 050 59300 55120
Summa finansiering vidmakthallande 58954 133482 131300 75 050 59 300 55120
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IBlan i Riksgaldskontoret
Nyupplaning
Amorteringar
UB lan i Riksgaldskontoret

Beslutad/foreslagen laneram
Ranteutgifter

Finansiering av rantor och avskrivningar
Utgiftsomrade 22 anslag 1:4
Utgiftsomrade 22 anslag 1:5

Ovrig finansiering

240000
0
0
240000
450000

4891

4891

240000
0
0
240000
300 000

3668

3668

0
0
-240 000
-240 000

300 000

0
360 000
0
360 000

400000

360 000
720000
0

1080 000
1100 000

7200

7200

1080000
720000
0

1800 000
1800 000

22 000

22 000
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TRANSPORT OCH INFRASTRUKTUR

Transportpolitikens 6vergripande mal ar att sdkerstalla en samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgare och naringsliv i hela landet.
Under detta mal har regeringen satt upp funktionsmal och hansynsmal som ska
uppfyllas genom fokus pa tillganglighet, sakerhet, och hélsa, samt bidra till att
riksdagens dvergripande generationsmal for miljé och miljokvalitetsmal nas. Dessa mal
implementeras hos Sjofartsverket genom strategiska, taktiska och operativa mal
faststallda inom ramen for de tre hallbarhetsperspektiven.

W social halbarhet X@* Exologisk héllbarhet Ekonomisk hallbarhet

Vi vérnar om vara medménniskors Vi verkar fér minskad klimat- och
vébefinnande och utveckling miljépaverkan genom en séker
genom att bedriva en séker och héllbar sjcfart.
verksamhet som
vilar pa sund vérdegrund.

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjalper vi
véra kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi minskar
Vi arbetar fér en sékrare resursférbrukningen
och mer tillénglig sjofart. genom effektiv
resursanvandning.

Vi fokuserar p&
vara kunders behov.

Vi har kompetenta, friska L
e Vi arbetar effektivt for att

medarbetare samt en god minska utsléppen frén var
och séker arbetsmiljo. egen verksamhet.

Vi har en ekonomi i balans.

i har ett professionellt, Sppet Vi stravar efter en minskad
och engagerat ledarskap och miljdbelastning frén sjéfarten.
medarbetarskap.

Vi har en effektiv
verksamhet.

Sjofartsverket ar en engagerad och padrivande aktor i arbetet for en hallbar sjofart. Var
vision, Sdkra sjévdgar i en hdllbar framtid genom maritimt partnerskap, satter sjéfarten
pa transportkartan genom att erbjuda effektiva sjévagar, moderna tjanster och
maritimt partnerskap for tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Sjofartsverket bidrar aktivt i sin roll som infrastrukturhallare for sjofarten till att
transportinfrastrukturen fungerar och ar en parameter for sysselsattning, minskade
utslapp och konkurrenskraft i hela landet. Investeringar i infrastruktur kraver
langsiktighet och Sjofartsverket ar en viktig aktér och samradspart till Trafikverket i
beredningen av regeringens nationella atgardsplan for transportinfrastruktur.
Tillsammans med 6vriga myndigheter inom transportsektorn ska vi sdkerstalla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérjning for
medborgarna och naringslivet. For Sjofartsverket sker detta genom att tydligt forena
koncepten samhaéllsnytta och affarsnytta.
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UPPDRAG OCH STYRNING

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn.

Verksamheten faststalls i regeringens férordning (2007:1161) med instruktion for

Sjofartsverket. Genom vara karnverksamheter tillhandahaller vi farleder och

sjogeografisk information, lotsar fartyg till och fran hamn, sdkerstaller system for att

navigera ratt och undvika olyckor, haller hamnarna vinteréppna i hela landet och bistar

dem som hamnar i ndd, bade till sjoss och i luften.

Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation med ett kvalitets- och

miljoledningssystem som skapar forutsattningar for en mer modern och dndamalsenlig

styrning av verksamheten. Med utgangspunkt i huvudprocesserna ska fokus ligga pa hur

vi arbetar och att vi arbetar med ratt saker.

Saker
sjofart
For
Manniska
och

Miljo

Leverera lotsning

Utveckla, Tillhandahalla Farleder

Leverera sjogeografisk information

Leverera sjotrafikinformation

SJOVAGAR

Majliggora vintersjofart

Rédda liv (SAR)

Skapa framtidens sjofart

Erbjuda sjéman en aktiv fritid (SMS)

VARNA OM LIV | LEVERERA HALLBARA

OCH MILJO

Underhall Utvecklaoch || Utveckla och | Stérka och
Hnl_ker " g2 underhalla underhalla bygga
elikopter fartyg fastigheter varumarke

Upprétthalla,
skydd,
sdkerhet och

Stlja
produkter
och tjanster

Kompetens- Leverera IT
forsdrja
beredskap

ERBJUDA

STYRA OCH UTVECKLA

ERBJUDA MARITIMT PARTNERSKAP

MERTJANSTER

Sjofarts-
verket
gor
skillnad

Var styrmodell &r baserad pa balanserade styrkort; en mal- och resultatorienterad
inriktning dar utgangspunkten ar att perspektiv av strategisk vikt for verksamheten foljs

upp lépande och végleder oss att satta prioriterade och matbara mal. Med

omvarldsbevakning samt scenario- och riskanalyser som grund, och genom att precisera
malen i styrkort, knyts vision och dvergripande strategier till verksamhetens uppdrag,
operativa mal och forbattringsaktiviteter.
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SJOFARTSVERKETS FRAMTIDSPROGRAM

Sjofartsverkets kunder stéller hoga krav pa att servicen till sj6farten fungerar, bade i dag
och imorgon, och férandringar i omvarlden kraver standiga anpassningar av
Sjofartsverkets verksamhet.

Under sista halvaret av 2017 har manga av Sjofartsverkets medarbetare arbetet
intensivt med myndighetens strategiska inriktning mot 2027 med utblick mot 2040. |
november 2017 gick startskottet fér Framtidsprogrammet som syftar till att skapa ett
stabilt och hallbart Sjofartsverk over tid. Pa 10 ars sikt ska vi ha ratt forutsattningar att
leverera efterfragad kund- och samhallsnytta och samtidigt kunna na bade ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet. Programmets 6vergripande malbild lyder:

“Sjéfartsverket har en tydlig strategisk inriktning, en hég intern effektivitet och en
Iagngsiktigt hdllbar ekonomi. Var verksamhet vilar pa den statliga virdegrunden och vi
har rétt férutsdttningar for att leverera efterfrdgad kund- och samhdllsnytta.”

En bransch som tidigare varit konservativ star nu infor nya krav pa digitalisering och
automatisering av kostnads- och resurseffektiva skal. Den tekniska utvecklingen gar
heller inte att undvika dar autonoma skepp satts i drift, sjomatning kan ske genom
dronare och juridiken blir allt mer inriktad mot skydd av havsmiljon. Allt det gor att det
ar viktigare dn nagonsin att hoja blicken och att Sjéfartsverket valjer var myndigheten
vill positionera sig i den framtiden.

Vi ska veta vad vi gor, hur vi gor det och pa vilket satt vi féljer upp det vi gjort.

FRAMTIDSPRO(

Samhélisperspektivet —————m"

Vi B

|

Kund- och intressentperspektivel
Internt perspektiv

En visualisering av Framtidsprogrammet ddr containrarna symboliserar olika uppdrag.
Sjutton till antalet i skrivande stund, men antalet kan komma att dndras under programmets
gang. Containrarna dr fordelade éver tre olika ”lastutrymmen” som betecknar vilket
huvudsakligt perspektiv uppdraget har — samhdllsperspektivet, kund- och
intressentperspektivet eller ett internt perspektiv.



STRATEGISKT FOKUS PA TEKNIK OCH MILJO

Vara kunder stéller hoga krav pa att servicen till sjofarten fungerar, bade idag och
imorgon, och férandringar i omvarlden kraver standiga anpassningar av Sjofartsverkets
verksamhet. | manga fall ar teknikutveckling nyckeln till minskad miljépaverkan och
Okad sjosakerhet.

Teknik for framtiden

Sjofartsverkets tekniska strategi styr mot sjofartens framtida utveckling och behov av
effektiva, sdkra och hallbara system. Med bred forankring i myndigheten sakerstélls att
val och riktning for saval forvaltning som utvecklings- och innovationsprojekt
samordnas. Da Sjofartsverket varken kan eller bor driva utveckling inom ett alltfor stort
omrade har vi valt ut fyra fokusomraden som vi ser som sarskilt viktiga foér servicen till
sjofarten under planperioden:

¢ Informationsdelning. Vi skapar mojligheter for att koppla samman de system
som Sjofartsverket och andra aktérer inom sjofarten anvander, och de
informationsméangder som finns tillgdngliga, detta for att effektivisera och
forenkla. Ett nyckelelement ar digitaliseringen och utvecklingen mot
datakommunikation mellan land och fartyg.

o Farledsteknik. Med en tydlig inriktning mot innovation driver vi pa utvecklingen
av ny teknik for bade fysiska och virtuella hjalpmedel for sjosdkerhet och
navigation. Att prova teknik som tillgangliggor farlederna under de tider de
behovs ar en mojlighet som kan innebara effektiviseringar.

e Sdker positionering. Med utvecklingen mot fler elektroniska hjalpmedel ar det
viktigt att positioneringen ar redundant och tillforlitlig. Vi driver ett arbete for
ny teknik kring positionering tillsammans med Transportstyrelsen, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap och Lantmateriet, exempelvis inom terrestriell
radionavigering, positionering med hjalp av radar och med hydrografiska
metoder.

o Teknik for energieffektivisering. Vi minskar var energianvandning och 6kar
andelen fornybar energi vilket leder till minskade utslapp av koldioxid med
fossilt ursprung. Smart energianvandning kan ocksa tillimpas inom inkép och
upphandling, dar kravspecifikationer bor styras av miljomassiga analyser.

Hdllbarhet och miljé

Under kommande ar utgor miljdomradet en vital del av Sjofartsverkets utveckling, inte
minst for att sjofarten har en stor potential att minska miljépaverkan, och de klimatmal
som 6verenskommits av varldens lander inom ramen for FN ar valdigt ambitiosa. Pa
nationellt plan ska Sjofartsverket pa uppdrag av regeringen med hjalp av en atgardsplan
verka for att relevanta delar av generationsmalet och miljokvalitetsmalen nas. Planen
omfattar en period pa fyra ar (2016-2019), och hanteras inom ramen for ordinarie
planeringsprocesser. Atgardsplanen kan i korthet sammanfattas under nedan omraden:



- ¢ Utveckla vara miljddifferentierade

farledsavgifter, som skapar incitament
for sjofarten att minska miljopaverkan.

Minska sjofartens
miljopaverkan

* Skapa béttre forutsattningar fér en
effektiv sjéfart med minskad
miljdpaverkan genom forskning,
innovation och demonstration.

J
* Ta stéllning till ambitionsniva for
klimatneutralitet.
e Energieffektivisering av vara fartyg
(varmesystem, ventilationssystem, motorer,
Minska batterihybridteknik).
anvar? dnin 22l {fw * Klimatneutrala lotstransporter
energi och fossila (lotsplanering, lotsbat, bil, klimatneutrala
bréns'en energikallor).
i verksamheten e  Stilla miljokrav i upphandlingar.
J
\
* Strava mot att anvanda nedbrytbara
produkter fria fran farliga amnen.
Skapa giftfria » Stilla miljdkrav i upphandlingar.
och resurssnala * Inventera och atgarda misstéankta
kretslopp markféroreningar.
J

Sjofartsverkets huvudatgard avseende malet om att minska sjéfartens miljopaverkan ar
att inféra — och skapa incitament for andra — att infora miljodifferentierade avgifter.

Genom projekt STM Validation fokuserar vi pa processoptimering, interaktion mellan
intressenter och informationsutbyte. Projektet har redan pavisat samhalls- och
foretagsekonomisk nytta, bland annat genom bunkerbesparingar, minskade utslapp
fran sjofarten, dkat resursutnyttjande i hamnarna samt 6kad sjosakerhet.

Ambitionen de kommande aren ar att forstarka var redan etablerade roll som en stark
och viktig spelare pa miljdomradet. Alla val vi gor har en inverkan pa klimatet, och med
ett hallbart samhalle i fokus ska vi inom alla delar av myndigheten arbeta vidare for att
minska Sjofartsverkets "kolavtryck”.
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VERKSAMHETSSTRATEGIER

Lotsning

Lotsningsverksamheten ar uppdelad i huvudfunktionerna planering och administration
av uppdragen, transport av lotsen till och fran uppdragen samt lotsens nautiska
kompetens. Genom lotsningsverksamheten tillhandahaller Sjofartsverket en unik
nautisk kompetens med lokal kunskap och hog tillganglighet. Vart uppdrag ar att
planera och utféra lotsningar pa effektivast mojliga satt i syfte att 6ka sjosdkerheten
och tillgdngligheten for sjofarten samtidigt som saval var egen som sjofartens paverkan
pa den marina miljon minimeras. Lots ska vara levererad inom 5 timmar fran bestéallning
i 95 procent av fallen.

STRATEGIER 2019-2021

Behovsanpassade lotsningstjanster. Efterfragan pa vara lotsningstjanster avgor var var
organisation ar placerad geografiskt. Vi anpassar lotsarnas kompetens efter aktuella
gods- och trafikfloden kombinerat med ett 6kat samarbete med andra organisationer,
myndigheter och lander. Vidare fortsatter vi arbetet med att se éver och utveckla
tjdnsteutbudet i syfte att skapa synergier inom hela verksamheten.

Myndighetssamarbete. Sjofartsverket utokar samarbetet med andra berdrda
myndigheter gillande anvdandandet av befintlig och framtida infrastruktur, som till
exempel lokaler och drift och underhall. Vi bidrar ocksa i Transportstyrelsens uppdrag
att skapa en mer riskbaserad lotsplikt i vilken vi tar hansyn till fartygens utrustning,
farledernas beskaffenhet och besattningens kunskap, dar fokus ar att uppratthalla en
hog sakerhet i de svenska farvattnen.

Internationell samverkan. | syfte att utveckla lotsningsverksamheten utdkar vi det
internationella samarbetet, i forsta hand med fokus pa de nordiska landerna. Genom
ett 6kat samarbete och erfarenhetsutbyte inom transporter, batar och utbildningar
bidrar vi till en effektivare verksamhet.

Investera for miljon. Att planera den dagliga lotsningsverksamheten pa effektivaste satt
ger en stor miljobesparing. Lotsplaneringen ska ges ratt verktyg for att kunna utféra
detta pa basta satt. Med syfte att na vara miljomal moderniserar vi och anpassar var
lotsbatflotta. Atgarden kommer att kriva bade finansiering och mycket arbete, vilket
forutsatter langsiktiga investeringar samt ett samarbete med experter och leverantérer
inom omradet. Vi arbetar ocksa for att mojliggéra framtida miljélotsningar i syfte att
leda sjofarten basta vag for att minska miljobelastningen.

Lotsning for framtiden. Vi ansvarar for lotsutbildningen och ser ett behov av att korta
tiden fram till styrsedel med bibehallen kvalitet. Ett led i detta &r att tillsammans med
utbildningsinstitutionerna arbeta fram en framtida hallbar lotsutbildning. Med ett aktivt
deltagande tidigt i utbildningen samt utokad tid i simulator bidrar vi till att na malet. Vi



ar i framkant inom den tekniska utvecklingen och har verktyg som mojliggor en sdker
och hallbar lotsningsverksamhet. Genom kontinuerlig utbildning bibehalls och utvecklas
var gemensamma sakerhetskultur dar personalen aktivt deltar i implementeringen av

vara miljomal.

RESULTATPROGNOS

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit fran 46 000 per ar till som lagst drygt 32
000. Orsaken ar bland annat att fartygen har blivit storre och darmed farre, hogre
fylinadsgrad pa godset, lagkonjunktur samt att mer gods transporteras landvagen.

Under de senaste aren har nedgangen stannat av och forvantas stabiliseras pa en niva
om ca 33 000 lotsningar per ar. Totalt uppgick antalet lotsningar under 2017 till 33 481
(32 669) vilket motsvarar en 6kning med drygt tva procent jamfort med féregaende ar.

For perioden 2019-2021 har det antagits att det sker en arlig indexreglering av

lotsavgiften med mellan 1,5-2 procent per ar. Utdver lotsning utfér verksamheten bl.a.

sjotransporter och simuleringstjanster vilket bidrar till att starka roérelseintakterna.

Resultatrdkning Lotsning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2017 | Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020|Prognos 2021
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 567 917 587 000 601 900 614 515 625615
Owvriga externa intékter 10 350 11 826 11 398 12 380 12 880
Summa rérelseintakter 578 267 598 826 613 298 626 895 638 495
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -451 501 -487 682 -508 474 -521 186 -534 215
Ovriga externa kostnader -87 943 -89 721 -89 119 -89 519 -89 519
Avskrivningar -27 782 -25 096 -27 380 -27 864 -28 604
Summa direkta

rorelsekostnader -567 226 -602 499 -624 973 -638 569 -652 338
Resultat fore indirekta

rorelseposter 11041 -3 673 -11 675 -11 674 -13 843
Indirekta rorelseintékter 10 748 10 316 9962 9 964 9 966
Indirekta rorelsekostnader -150 062 -124 627 -118 058 -109 219 -99 152
Rorelseresultat -128 273 -117 984 -119771 -110 929 -103 029

INVESTERINGSBEHOV

For aren 2019-2021 berdknas investeringsbehovet uppga till 128,5 Mkr varav 86,6 Mkr
avser investeringar i lotsbatar och resterande del i lotsstationer. Investeringarna i
lotsbatar avser dels dteranskaffning (7,6 Mkr) i befintliga lotsbatar dels nyanskaffning
(79 Mkr) i ett antal helt nya batar.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Lotsning, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Lotsstationer 473 25 168 14 200 14 200 13 500
Lotsbatar 8 242 44 850 22 300 35 300 28 950
Summa lotsning 8 715 70 018 36 500 49 500 42 450




Farleder

Sjofartsverkets uppdrag ar att uppratthalla och vid behov utveckla sékra och effektiva
farleder. Farledssystemet utvecklas kontinuerligt i samarbete med Trafikverket med ett
systemperspektiv i syfte att stddja multimodala transporter och gynna éverflyttning
fran land- till sjétransport.

STRATEGIER 2019-2021

Oversyn strategiska farleder. Vi fokuserar pa att dels fortsatta minska kostnaderna for
utmarkning av farleder som inte anvands av den betalande sjofarten, dels se 6ver vilka
farleder som inte behovs.

Kapacitets- och sdkerhetshdjande atgarder. Vi lyssnar av och bedémer foreslagna
atgarder fran transportkopare, hamnar och andra intressenter om kapacitets- och
sakerhetshojande atgarder och bevakar utvecklingen av saval fartyg som
transportmonster. Vi arbetar for att prioriterade infrastrukturprojekt for sjofarten
foreslas i den kommande nationella atgardsplanen for transportinfrastruktur och
genomfér redan beslutade farledsatgarder finansierade genom aktuell plan.

Teknikutveckling. Vi vidareutvecklar och sdkerstaller en kostnadseffektiv och modern
teknikplattform som bygger pa moduléra l6sningar och virtuella IT-miljoer med hog
tillganglighet och stor flexibilitet. De system som behdvs for sdker positionering
utvecklas i enlighet med Sjofartsverkets tekniska strategi och bygger pa samarbete med
Lantmateriet och nya metoder for landbaserad radionavigering. Mojligheten att med
hjalp av modernt djupunderlag och ekolod faststélla ett fartygs position utreds
narmare. Moéjligheterna med IT- och teknikldsningar i farledstekniken beaktas med
fokus pa 6kad kundnytta, sjosdkerhet och minskade kostnader.

Synergier. Genom att 6ka samarbetet med andra myndigheter inom farledshallning
skapar vi stordriftsfordelar och synergier. Vid slutet av 2019 har militarledssystemet
aterskapats genom samverkan med Forsvarsmakten varefter samarbetet 6vergar till en
underhallsfas. Var farledsverksamhet blir en sjdlvklar samarbetspartner inom
projektering och etablering samt underhall och service av farleder och
sjosdkerhetsanordningar.

Inre vattenvagar och kustsjofart. Sjofartsverket deltar i utvecklingen av sjofart painre
vattenvagar i syfte att avlasta befintlig landinfrastruktur.

Genomforande med miljohansyn. De flesta atgdrder som genomfors har genomgatt en
miljoprévning. | dessa faststalls vilken miljohdnsyn som maste tas. Genom att stalla
miljokrav vid upphandling av tjanster och varor till atgardernas genomférande
minimerar vi miljopaverkan ytterligare.



RESULTATPROGNOS

Intakterna i farledsverksamheten utgors till 6vervagande del av uppdragsintakter for

Oppning och stangning av vag- och jarnvagsbroar, utférda tjanster med arbetsfartyg,

samt uthyrning av fastigheter. Under 2019 finns upptaget ett antal reavinster i samband

med forsaljning av fastigheter. Sjofartsverket har konstaterat att det finns ett uppdamt

behov av underhall pa verkets sjosdkerhetsanlaggningar pa i storleksordningen 400
Mkr. Under 2020 och 2021 finns inlagt kostnader pa 20-30 Mkr per ar for detta
dndamal. Intdkterna och kostnaderna forvantas i ovrigt kvarsta pa en relativt

oférandrad niva under hela perioden.

Resultatrakning Farleder, tkr

Roérelsens intékter Utfall 2017 [ Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020[Prognos 2021
Anslag 77 203 77 203 77 203 77 203 77 203
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owriga externa intakter 22949 43 445 70236 45 975 46 946
Summa rorelseintakter 100 152 120 648 147 439 123178 124149
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -119 142 -127 861 -131 057 -134 333 -137 691
Owriga externa kostnader =77 427 -89 071 -94 873 -118 297 -159 345
Avskrivningar -719 674 -82 908 -77 260 -71180 -74 703
Summa direkta

rorelsekostnader -276 243 -299 840 -303 190 -323 810 -371 739
Resultat fore indirekta

rorelseposter -176 091 -179 192 -155 751 -200 632 -247 590
Indirekta rorelseintakter 5086 4882 4715 4715 4716
Indirekta rérelsekostnader -71 015 -58 979 -55 870 -51 687 -46 923
Rorelseresultat -242 020 -233 289 -206 906 -247 604 -289 797
INVESTERINGSBEHOV

For 2019-2021 berdknas investeringsbehovet for farleder uppga till cirka 1,2 Mdkr. Den

stora volymen forklaras av att farledsinvesteringar via nationella planen numera

hanteras som anlaggningar i Sjofartsverkets balansrakning. Farledsinvesteringarna

under 2019-2021 uppgar till ca 1 Mdkr och ar anslagsfinansierade via Trafikverket,
forutom vissa atgarder inom det s.k. Malarprojektet dar Sjofartsverket ar medfinansiar
till 223 Mkr. Resterande del av investeringsbehovet utgérs framst av arbetsfartyg (92,7

Mkr) samt fast och flytande utmarkning.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farleder, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Sodertalje Kanal 0 0 0 0 0
Trollhatte kanal 1229 2 850 1 500 1 000 1 000
Farledsforbattringar och

mindre kanaler* 292 740 707 205 895 500 116 000 20 000
Farledsstationer 0 0 0 0 0
Fast utmarkning 3195 10 046 7 750 7 750 7 750
Flytande utmérkning 1171 1151 1 000 1 500 2 000
Arbetsfartyg 5 546 33 600 22 700 25 000 45 000




Ovrigt 6 096 8 593 17 100 7 600 8 100
Summa 309 977 763 445 945 550 158 850 83 850
Varav finansieras av Trafikverket 292 298 705 850 672 000 116 000 20 000

Sjogeografisk information

Sjofartsverket ska sakerstalla beskrivningen av sjévdgarna for kommersiell sjofart och
samtidigt beakta fiske- och fritidsbatstrafikens behov. Det sker genom att vi ger ut
elektroniska sjokort, papperssjokort, batsportskort och publikationer. Var sjomatning
sker i prioriterade farvatten, i enlighet med internationella standarder.

STRATEGIER 2019-2021

Okad sjomatning. Modern sjdmatning med héguppldst djupdata skapar férutsdttningar
for en saker och effektiv sjofart, bland annat genom ruttoptimering, vilket i sin tur
skapar forutsattningar for minskad bransleférbrukning. Sjofartsverket har inom
projektet FAMOS, genom EU-kommissionens finansieringsinstrument CEF (Connecting
Europe Facility), fatt extern delfinansiering fram till och med 2018 och kommer under
planperioden att fortsatt aktivt soka extern delfinansiering for att sjomata de farleder
som anvands av kommersiell sjofart och som lyfts fram inom HELCOM-samarbetet.
Inom ramen for projektet ”Sjokortslyftet” (ingar i FAMOS) moderniseras
djupinformation i sjokortsprodukter langst hela svenska kusten och en ny referensniva
infors.

Framtida sjématningsresurser. Enligt 6verenskommelse inom HELCOM kommer
sjomatning for handelssjofartens behov vara slutfért 2020. Prioritering kommer fortsatt
att ske enligt definitioner gjorda inom ramen for HELCOM och Baltic Sea Hydrographic
Commission (BSHC). Storre delen av sjomatningen av ytor utomskars kommer att vara
slutférd 2020, och det sammanfaller i tiden med fardigstdllande av den analys
Sjofartsverket gor over befintlig fartygsflotta, som ocksa inkluderar en investeringsplan
fram till 2035. Behovet av vilka och vilken typ av sjométningsfartyg Sjofartsverket
behover for framtida sjomatningsbehov efter 2020 &r en viktig del av analysen.

Effektiva produktionslésningar. En teknisk 6versyn av Sjogeografis primara
produktionssystem Djupdatabasen behéver goras under perioden och investeringar for
uppgradering eller byte av systemet kan férvéntas.

Nautisk tillaggsinformation. All information som behovs for en sdker och effektiv
navigering gar inte att redovisa i sjokort. IMO:s regelverk foreskriver darfor att
kuststaten tillhandahaller publikationer som komplement till sjokorten. Nautisk
tilldggsinformation ska tas fram fér de mest prioriterade hamnarna och dess farleder.

Djupdataprodukter och digitalisering. | Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportsystemet 2018 till 2029, utpekas digitaliseringens mdjligheter dar ett av
utvecklingsmalen ar uppkopplade och automatiserade fartyg. Detta kréver



standardiserade djupdataprodukter fran Sjofartsverket. Aven for ruttoptimeringar och
béattre kontroll pa hur mycket vatten ett fartyg har under kélen behovs dessa produkter
tas fram for sjofarten. Genom att utveckla smarta och efterfragade digitala tjanster
forenklar vi hanteringen av produkter ut till kund och férbattrar tillgdngligheten.

Totalférsvaret. Vi ser en 6kad efterfragan av sjogeografiska produkter for
totalforsvaret. For att mota detta behov ska ett sjomatningsprogram, en faststalld
produktkatalog och en formaliserad samverkan etableras.

Kustzonskartering. Idag ar endast 4 % av vara vattenomraden grundare an 10meter
maétta med moderna metoder och en stor del ar kartlagda pa 1800-talet med
handlodsteknik. Tillsammans med Lantmateriets hojdmodell pa land utgor vara
djupmodeller ett viktigt underlag for att bidra med I6sningar inom flera av de
samhallsutmaningsomraden som identifierats inom den nationella Geodatastrategin.
Hogupplosta geodata ar av avgorande betydelse vid utveckling av kust- och
strandzonerna och vid analyser av miljo- och klimatférandringseffekter, till exempel
stigande havsnivaer och erosion. Hogupplosta djupdata i kustzonen &r dven ett viktigt
underlag for en effektiv havsplanering for myndigheter och kustkommuner.

Pa motsvarande satt som Lantmateriet getts i uppdrag att bygga upp en ny nationell
hojdmodell pa land s bor nu en modern hogupplést djupmodell byggas upp for
anslutning till Lantmateriets hojdmodell. Ett sadant arbete behdver omfatta saval
flygburen laserskanning av djup- och bottenférhallanden med kompletterande
fartygsmatningar av grunda vattenomraden langs vara havskuster och vara fyra storsta
sjOar. Ett forslag pa hur ett nationellt anslagsfinansierat kustzonskarteringsprogram bor
genomforas, har tagits fram.

Samordning av sjématning. For att uppna en battre kostnadseffektivitet/hushallning
med statens medel som anvands for sjomatning vill Sjofartsverket ha uppdraget att
samordna sjomatning och dess finansiering samt kvalitetssakring nationellt. Férslag om
detta har lyfts fram i regeringens arbete med en Nationell Maritim Strategi. For att
uppna en heltickande djupdatabas verkar Sjofartsverket ocksa for samfinansiering av
sjomatningen i omraden utanfér farlederna genom férdjupat samarbete med berdrda
myndigheter.

RESULTATPROGNOS

Intakterna inom sjogeografisk information avser forsaljning av sjokort och royalty for
anvandning av data som Sjofartsverket tillhandahaller samt extern finansiering av olika
uppdrag. Efterfragan pa sjogeografisk information 6kar alltmer. Takten pa sjométning
har varit hog under flera ar bland annat genom EU-projektet FAMOS som upphér mot
slutet av planperioden. Darefter genomfors mindre sjomatning vilket férklarar
minskande 6vriga externa kostnaderna.



Resultatrdkning Sjégeografisk information, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2017 | Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020[Prognos 2021
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owriga externa intakter 61 994 66 383 64 183 63 983 62 883
Summa rorelseintakter 61 994 66 383 64 183 63 983 62 883
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -85 898 -92 170 -92 674 -92 591 -94 906
Owriga externa kostnader -54 049 -62 302 -59 476 -54 153 -49 334
Avskrivningar -7 430 -7 684 -7 220 -7 964 -7 731
Summa direkta

rorelsekostnader -147 377 -162 156 -159 370 -154 708 -151 971
Resultat fore indirekta

rorelseposter -85 383 -95 773 -95 187 -90 725 -89 088
Indirekta rérelseintakter 2452 2 354 2273 2274 2274
Indirekta rérelsekostnader -34 239 -28 436 -26 937 -24 920 -22 623
Rorelseresultat -117 170 -121 855 -119 851 -113 371 -109 437
INVESTERINGSBEHOV

For aren 2019-2021 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 100 Mkr varav 50 Mkr
avser en ersattare for sjomatningsfartyget Jacob Hagg under 2021. Resterande medel
under perioden avser 19,8 Mkr for utrustning for sjomatning, 19,8 Mkr for IT-system
samt 9 Mkr for nya drivlinor for fartygen Johan Mansson och Anders Bure.
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Sjbégeografi, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Sjomatningsfartyg 2119 0 0 10 700 50 000
Utrustning fér sjomatning 4 458 3 600 6 600 6 600 6 600
IT-system m.m. 821 1 500 7 100 7 600 5100
Summa 7 398 5100 13 700 24 900 61 700
Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation/sjotrafikservice dr en avgorande del i uppdraget att forse

ankommande och avgaende fartyg i svenska hamnar med tjanster som levererar hog
sjosdkerhet, 6kat miljoskydd och effektivitet i sjotransportsystemet.

Vessel Traffic Services (VTS) och sjosdkerhetstjansterna har som framsta syfte att
genom formstyrd dialog och relevant sdakerhetsinformation mot sjotrafiken, minska

risken for grundstotningar och kollisioner, och darmed férhindra sjéolyckor och utslapp

till miljon. Ett annat syfte ar att tillfora relevant sjotrafikinformation till en gemensam

sjolagesbild for svenska myndigheter i olika avseenden samt att rapportera avvikelser

fran gallande regelverk.




STRATEGIER 2019-2021

GotApp en testplattform. Det ndra samarbetet med Goéteborgs Hamn AB fortsatter.
GotApps koordinerande roll for trafikflodet i hamnen férbattras och kvalitetssakras.
Konceptet utgor en plattform for liknande samarbeten med i forsta hand Stockholms
Hamnar och Oresundsregionen.

Vi implementerar nya tekniska system. Ett nytt VTS-system och nya
kommunikationsldsningar for Sweden Traffic och samtrimning med vara affarssystem
banar vag for effektiv informationsdelning och utveckling av befintliga och nya tjanster.

Affarsverksamhet med fokus pa det Digitala anl6pet. Ett nytt arbetssatt infors dar
nuvarande dygnet runt-funktioner utvecklas och fokuserar fullt ut pa effektiva anlop i
samarbete med berérda aktorer.

Forenklad administration for sjéfarten. Trafikcentralen i S6dertélje med
multifunktionen Sweden Traffic blir en tydlig nationell kontaktpunkt fér koordinering,
kontroll och support for vara e-tjanster. Dessa verkar i en optimerad anlépsprocess dar
hamnssystem, dvervakningssystem, affarssystem och verktyg for processtyrning
tillsammans skapar en hallbar miljoé fér anlop.

Internationellt fokus. En tydlig inriktning finns i det internationella arbetet med fokus
pa att paverka utvecklingen av standarder, rekommendationer och riktlinjer som
beslutas inom e-Navigation och pa VTS-omradet globalt. Vi ska representera Sverige i
aktuella kommittéer och arbetsgrupper i det som avser operativt arbete, utbildning och
teknik.

Soker lagstod. Vi soker tillsammans med transportstyrelsen lagstéd for att VTS-
verksamheten ska halla hog internationell standard. Lagrummet ska reglera ansvar och
krav for utforande och tillsyn av VTS-tjansten; en tjanst som snabbt utvecklas de
senaste aren med allt hogre krav pa utférande, kvalitet och effektivitet.

Gemensam infrastruktur. Ett nationellt tekniskt samarbete i sjodvervakningsfragor har
inletts med berérda myndigheter. Samarbetet har en tydlig inriktning pa att bidra till
saval totalforsvarsformagan som en kommersiellt attraktiv transportmiljo.

RESULTATPROGNOS

Resultatet for aren 2019-2021 forvantas kvarsta pa en relativt konstant niva. Intdkterna
utgodrs i huvudsak av utbildningar, lokalhyror fran informationscentralen i Malmo som
drivs i samarbete med Sgvaernets Operative Kommando i Danmark samt externa
uppdrag. Framtida affarsutveckling inom verksamhetsomradet kan innebara att nya
intdktsomraden uppstar inom hamnnara tjanster, tillfalliga 6vervakningsuppdrag och
ett 6kat utbildningsbehov i Ostersjdomradet. Verksamheten &r relativt statisk i volym
och paverkas i lag grad av svangningar i konjunkturen.



Resultatrdkning Sjétrafikinformation, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2017 | Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020|Prognos 2021
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owriga externa intakter 3058 1962 2 600 2 600 2 600
Summa rorelseintakter 3058 1962 2 600 2 600 2 600
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -34 328 -34 709 -35578 -36 467 -37 379
Owriga externa kostnader -6 626 -8 667 -8 986 -7 086 -4 886
Avskrivningar -2179 -1 833 -3 249 -7 075 -7 807
Summa direkta

rorelsekostnader -43 133 -45 209 -47 813 -50 628 -50 072
Resultat fore indirekta

rorelseposter -40 075 -43 247 -45 213 -48 028 -47 472
Indirekta rérelseintakter 1847 1773 1712 1712 1712
Indirekta rérelsekostnader -25 785 -21 415 -20 286 -18 767 -17 037
Rorelseresultat -64 013 -62 889 -63 787 -65 083 -62 797

INVESTERINGSBEHOV

For aren 2019-2021 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 82,5 Mkr som i

huvudsak avser investeringar for sjoovervakning inkluderat nytt VTS-system,

kommunikationslosningar for Sweden Traffic och ny radarteknik.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Sjotrafikinformation, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Digitalt anlép 0 3100 5 000 4 000 5 000
Radarsiter 0 11 000 5 500 5 500 5500
VTS-centraler 95 14 431 47 000 5 000 0
Summa 95 28 531 57 500 14 500 10 500
Isbrytning

Sjofartsverkets isbrytare och dess verksamhet utgor en viktig funktion for att

sjotransporter till och fran Sverige ska kunna utféras dven vintertid och att svenska

hamnar kan vara 6ppna aret runt med hog serviceniva.

STRATEGIER 2019-2021

Langsiktig behovsforstaelse. Den meteorologiska- och klimatologiska utvecklingen visar

att det erfordras isbrytare i Bottniska viken minst under de narmsta ca 60 aren.

Servicenivan ska sattas utifran kundernas behov och darmed bidra till att passagerar-

och godsflodet till havs uppratthalls.

En omsattning av den nuvarande isbrytarflottan ar en forutsattning for att uppna det

strategiska malet i verksamheten om en langsiktig operativ och finansiell stabilitet och

samtidigt verka for minskad klimat- och miljopaverkan. Omséttningen av flottan syftar



till att langsiktigt sakerstalla tillganglighet, andamalsenlig kapacitet och att Sverige inte
star utan denna samhallsviktiga resurs.

Nuvarande statsisbrytares tekniska status innebar att fartygen behover vara omsatta
senast 2030-2035. Detta bor ske genom nyanskaffning, livstidsforlangning av befintliga
fartyg eller en kombination av dessa mojligheter och med hansyn tagen till det totala
behovet i Ostersjon. Omsattningen av dagens flotta bor genomforas sa att det forsta
nya fartyget kan levereras i borjan pa 2020-talet.

For det fall ingenting gérs kommer formagan att assistera vintersjofarten att minska
succesivt. Detta kommer att innebdra stora negativa konsekvenser for landet, inte
minst samhallsekonomiska.

Samverkan. Ett utvidgat samarbete mellan Ostersjéldnderna bidrar till en effektivare
verksamhet och att I6sa problemet med avsaknaden av storre isbrytarresurser i sédra
Ostersjon. Genom att férdela isbrytarna strikt efter sin ldmplighet vid skilda is- och
vadersituationer utan beaktande av nationsgranser kan de totala driftkostnaderna och
investeringsbehovet pé sikt minska samtidigt som isbrytartjansten i Ostersjon blir
effektivare.

Med den samforstandsdverenskommelsen mellan Finland, Sverige och Estland, vilken
undertecknades av respektive lands ansvariga ministrar i Bryssel i december 2015, ges
moijlighet att ytterligare utforska och underlatta samarbetet for att sdkra den
gemensamma vintersjofarten pa ett an mer kostnadseffektivt satt.

Mot bakgrund av uppdraget i samfoérstandséverenskommelsen genomfors en analys
som ska beskriva mojligheterna for att uppna synergieffekter i drift, utveckling,
upphandling och dgande av isbrytare liksom de tekniska, finansiella och juridiska
fragorna kopplade till detta.

Sjofartsverket verkar ocksa for ett samutnyttjande av lampliga isbrytande resurser inom
staten.

RESULTATPROGNOS

Sjofartsverket verkar for full konkurrensneutralitet mellan olika transportslag och driver
fragan att vintervaghallning till sjoss fullt ut finansieras med anslagsmedel, vilket ar ett
belopp motsvarande 300 Mkr per ar. Av de 6vriga externa intdkterna avser merparten
uthyrning av isbrytare under tider da de inte anvands for isbrytning. | resultatprognosen
tillkommer intakter och kostnader for SLU:s forskningsfartyg, dar Sjofartsverket
kommer ta ett rederiansvar fran och med 2019. Kostnaderna varierar kraftigt med
isutbredningen och prognoserna under planperioden utgar fran den vanligast
féorekommande vintern.



Resultatrakning Isbrytning total, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2017 | Budget 2018 [Prognos 2019|Prognos 2020 Prognos 2021
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owvriga externa intakter 45 432 32725 52781 53439 56 605
Summa rorelseintakter 45 432 32725 52 781 53439 56 605
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -8 801 -10 760 -18 651 -18 072 -18 523
Owriga externa kostnader -250 306 -265 319 -288 689 -275 429 -279 929
Avskrivningar -29 662 -25 759 -18 709 -20 782 -21 317
Summa direkta

rorelsekostnader -288 769 -301 838 -326 049 -314 283 -319 769
Resultat fore indirekta

rorelseposter -243 337 -269 113 -273 268 -260 844 -263 164
Indirekta rorelseintakter 4087 3923 3789 3789 3790
Indirekta rorelsekostnader -57 066 -47 394 -44 895 -41 534 -37 706
Rorelseresultat -296 316 -312 584 -314 374 -298 589 -297 080
INVESTERINGSBEHOV
Strukturella forandringar bland annat i form av en 6vergang till storre fartyg och
internationella miljéregler om energieffektivitet pa nybyggda fartyg, gor att isbrytar-
kapaciteten behover anpassas efter framtida behov. Sj6fartsverket har initierat en
behovsanalys avseende Sveriges isbrytarbehov. Baserat pa resultatet av analysen

kommer Sjofartsverket att formulera det investeringsbehov som foreligger. De initiala
berakningar som tagits fram infor analysen visar pa att ersattning av en isbrytare kostar
ca 1 000 Mkr. Skulle Sjofartsverkets primara hypotes verifieras kommer detta att

resultera i att en forsta isbrytare behéver upphandlas och levereras vid arsskiftet 2020-

2021 for att sdkerstélla att Sveriges isbrytarkapacitet bibehalls mellan 2020 till 2030 och
darefter.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Isbrytning, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Fartyg 29 593 49 605 55 000 365 000 723 000
Summa 29 593 49 605 55 000 365 000 723 000

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverkets sjo- och flygraddning (SAR, Search and Rescue) ar ett samverkanssystem

som bistar nédstallda eller hjalpbehévande utan vinstintresse eller kostnad for de

nodstallda. Sjo- och flygraddningstjanst regleras forutom i svensk lagstiftning dven

genom internationella konventioner och en av FN framtagen manual (IAMSAR).

Sjofartsverket leder och koordinerar samtliga insatser inom det statliga ansvarsomradet

genom sjo- och flygraddningscentralen JRCC (Joint Rescue Coordination Center).




Sjo- och flygraddningen finansieras enligt en faststalld finansieringsmodell dar
respektive kravstallare bekostar sin andel av systemet, baserat pa bland annat krav pa
yttackning och hur insatserna fordelar sig. De kravstallare som bekostar verksamheten
ar handelssjofarten genom farledsavgifterna, civila luftfarten genom det europeiska
avgiftssystemet Eurocontrol, och Férsvarsmakten, samt anslag 6ver statsbudgeten
direkt till Sjofartsverket, vilket framst avser fritidsbatssektorn.

Malsattningen ar:

- ensjoraddningstjanst som ar dimensionerad for att, nar positionen ar kand,
kunna undsatta inom 60 minuter i 90 procent av fallen pa svenskt vatten och
inom 90 minuter i 90 procent av fallen pa internationellt vatten inom den
svenska sjoraddningsregionen;

- enflygraddningstjanst som lokaliserar saknade luftfartyg med aktiverad
nodsdandare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och utan aktiverad
nddsandare inom 24 timmar i 90 procent av fallen.

- ett sammanhallet system for raddning av nodstéllda 6ver land och hav, med
effektiv anvandning av samhallets samlade resurser.

Avtal med Férsvarsmakten

Avtalet med Forsvarsmakten skrevs i samband med att Forsvaret ldmnade det operativa
utférandet av raddningshelikopterverksamheten 2006. Avtalet anger krav pa beredskap
fran fem specifika baser under férsvarets flygévningstider, med 15 minuters
installelsetid. Sedan avtalet skrevs har Sjofartsverket bytt till ett nytt effektivare och
sakrare helikoptersystem. Pa grund av planerat underhall ar tillgdngligheten i detta
maximalt ca 98 procent, men i praktiken leder dven oplanerat underhall till en nagot
lagre siffra. Under 2017 har dessutom avtalsférhandlingar och bristande sekretessregler
lett till att tillgdngligheten minskat ytterligare ett par procentenheter under perioden
maj-november. | samband med begransning till fyra baser under december blev
tillgangligheten pa fem baser motsvarande knappt 80 procent sedan december. D3
avtalet specifikt beskriver de resurser som Sjofartsverket ska tillhandahalla kan inte den
redundans som utvecklats i form av andra resurser bade inom Sverige och fran
grannldnder inkluderas. Avtalet stipulerar vidare att Férsvarsmakten vid speciella
tillfallen, exempelvis extraordinara handelser, ska ge Sjofartsverket stod.
Forsvarsmakten har under avtalsperioden inte haft mojlighet att stodja verket, och
forsvarets behov av beredskap inom sjo- och flygraddning har samtidigt 6kat betydligt.
Utredning pagar for att hitta den basta gemensamma I6sningen av samhallets och
sjofartsbranschens avgifter. Utredningen bedéms vara fardig under 2018.

STRATEGIER 2019-2021

Samverka for samhallsnyttan. Sjofartsverket efterstravar en utveckling mot ett
scenario med en gransoverskridande struktur for sjo- och flygraddningsinsatser. Med



ett sammanhallet raddningstjanstansvar breddas fokus till att kapacitetssdkra och
organisera resurser for insatser pa land saval som till havs. For att na malet om ett
sammanhallet raddningssystem med effektiv anvandning av samhallets samlade
resurser utvecklar vi samverkan med saval vara grannlander som myndigheter och de
organisationer som frekvent deltar i sjo- och flygraddningsinsatser. Utover
insatssamverkan utvecklas samarbetet kring utbildning, underhall, resursdelning och
ovningar.

Resursforstarkning. Vara resurser ska kunna anvandas som forstarkningsresurs for
kommunal raddningstjdnst, fjallraddningstjanst, miljéraddningstjanst och landstingens
sjukvardsansvar. Vi formaliserar detta genom avtal med Forsvarsmakten, Polisen,
Kustbevakningen, Sveriges kommuner och landsting och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Férmageutveckling. Att utveckla produktionsprocessen, interna och externa
samarbeten, goda kommunikationsvagar och tydliga beslutsprocesser ar en kritisk
framgangsfaktor. Den nationella och internationella utvecklingen bevakas och
systemforbattringar genomfors for att till fullo nyttja vara resurser med fokus pa
allmanheten och samhallsnyttan.

Sdkerstiller en hallbar ekonomi. Finansiell stabilitet &r en forutsattning for att inte
verksamheten och den operativa férmagan ska paverkas negativt. Ekonomin bygger i
stort pa hyresavtal, inkép av helikoptersystem och arbetstidsavtal som endast kan
paverkas pa 5-10 ars sikt. Darfor pagar arbetet med en malbild mot 2027 med utblick
mot 2040 som tas fram tillsammans med kunder och intressenter. Ekonomiska mal och
initiativ for en effektivare verksamhet kommer att sattas i forhallande till malbilden.

RESULTATPROGNOS

Sjo- och flygraddningen ska enligt den finansieringsmodell som tillampas finansieras av
brukarna av systemet. Det innebar att handelssjofart, kommersiell luftfart, Forsvars-
makten och anslag direkt till Sjofartsverket ska tacka kostnaderna for verksamheten.
Efter inforandet av det nya helikoptersystemet har kostnaderna stabiliserat sig och
berdknas dven under planperioden kvarsta pa en relativt konstant niva.

Under 2017 och 2018 har ett nytt SAR-avtal arbetats fram, vilket genererar lagre
personalkostnader fran och med ar 2018. Dess fulla effekt dr dock inte synlig vid
jamforelsen med ar 2017, p.g.a. att principerna for schablonférdelning av sociala
kostnader andrades 2018 for att bli mer rattvisande, vilket medfor en hogre utférdelad
kostnad for sociala avgifter och pensioner ar 2018.



Resultatrdkning Sj6- och flygraddning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2017 | Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020[Prognos 2021
Anslag 155 189 155 189 155189 155 189 155 189
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owriga externa intakter 129 282 135 305 139 160 137 840 135457
Summa rorelseintakter 284 471 290 494 294 349 293 029 290 646
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -208 222 -204 757 -208 111 -210 446 -213 657
Owriga externa kostnader -195 115 -185 621 -191 428 -195 196 -195 196
Avskrivningar -48 674 -55 073 -57 992 -60 552 -60 252
Summa direkta

rorelsekostnader -452 011 -445 451 -457 531 -466 194 -469 105
Resultat fore indirekta

rorelseposter -167 540 -154 957 -163 182 -173 165 -178 459
Indirekta rérelseintakter 4 390 4214 4 069 4070 4071
Indirekta rérelsekostnader -61 293 -50 904 -48 221 -44 611 -40 499
Rorelseresultat -224 443 -201 647 -207 334 -213 706 -214 887

INVESTERINGSBEHOV

For aren 2019-2021 beraknas investeringsbehovet uppga till 117,6 Mkr varav 83,9 Mkr
avser raddningshelikoptrar, 19,9 Mkr helikopterbaser och 13,8 Mkr IT-system.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Sjo- och flygraddning, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
IT-system 8 922 10 164 4 600 4 600 4 600
Helikopterbaser 4 834 7 088 6 638 6 638 6 638
Raddningshelikoptrar 0 3 400 7 962 37 962 37 962
Ovrigt 359 0 0 0 0
Summa 14 115 20 652 19 200 49 200 49 200
Sjomansservice

Sjofartsverkets sjomansservice regleras genom den internationella

sjoarbetskonventionen (MLC), som hanteras av FN-organet ILO. Verksamheten &r

anpassad efter de sjoanstalldas behov som kompensation for utebliven fritid, samt

kdnnetecknas av ndra samverkan med hamnar, rederier, sjomanskyrkan och andra

intressenter. Pa serviceanlaggningarna far besdkarna mojlighet till social kontakt,

rekreation och motion samt tillgang till internet och medier. Manga fartygsbesattningar

har inte tillgang till bredbandsanslutning ombord. Ett pagaende arbete med en malbild

for 2027 med utblick mot 2040 ska visa hur Sjomansservice behdver utveckla och

anpassa verksamheten till omvérldens férandringar och behov.

STRATEGIER 2019-2021

Service pa fler orter i Sverige. Sjofartsverket fortsatter arbetet med att pa ett

kostnadseffektivt satt utveckla servicen till sjdanstallda i fler svenska hamnstader.

Genom att vi uppmuntrar och stodjer vara samarbetsparter kan servicen till besékande




sjoman erbjudas pa fler platser i Sverige. En viktig fraga ar tillgang till tradlos

internetuppkoppling for gastande sjofolk i svenska hamnar.

Sjomannens behov styr utbudet. Tjansteutbudet och verksamhetens form grundar sig

pa besattningarnas efterfragan. Genom att vara lyhorda, och aktivt samla in synpunkter

och forbattringsforslag, kan vi anpassa servicen for att moéta behoven.

Kundnoéjdhetsmatningar genomfors [6pande.

Kommunikation. Vi utvecklar effektiva kommunikationslosningar foér att nd ut med

aktuell information och serviceerbjudanden till de aktiva sjomannen. Idag anvander de

flesta kunderna mobila enheter for att na vara informationskanaler. Vi fokuserar pa att

anpassa dessa kanaler efter dagens behov och teknik.

Ekologisk hallbarhet. Verksamheten ses I6pande 6ver betraffande bransle- och
energibesparingar i fordon och fastigheter. Under perioden har vi som mal att képa in

verksamhetens forsta eldrivna fordon.

Ekonomisk hallbarhet. Genom att forvalta och utveckla samarbeten — bade internt och
externt — kan vi kostnadseffektivt utoka servicen sa att fler kunder kan ta del av den.

Social héllbarhet. Vi virnar om vara medmanniskor. Den service vi erbjuder ger

ombordanstéllda en mer meningsfull fritid och férbattrar deras valmaende. Det bidrar

till en sakrare sjofart.

RESULTATPROGNOS

Sjomansservice verksamhet dr anpassad efter de sjoanstélldas behov som

kompensation for utebliven fritid och kdnnetecknas av ndra samverkan med hamnar,

rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter. Bade intakter och kostnader &r relativt

konstanta over tid vilket dven géller den héar planperioden.

Resultatrakning Sjdmansservice, tkr

Rorelsens intékter Utfall 2017 | Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020[Prognos 2021
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owriga externa intakter 4 387 4236 4500 4 600 4700
Summa rorelseintakter 4 387 4 236 4 500 4 600 4700
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -13 447 -13 474 -13811 -14 156 -14 510
Owriga externa kostnader -7 428 -6 503 -6 513 -6 533 -6 553
AvskKrivningar -995 -495 -525 -595 -695
Summa direkta

rorelsekostnader -21 870 -20 472 -20 849 -21 284 -21 758
Resultat fore indirekta

rorelseposter -17 483 -16 236 -16 349 -16 684 -17 058
Indirekta rorelseintékter 454 436 421 421 421
Indirekta rorelsekostnader -6 341 -5 266 -4 988 -4 615 -4 190
Rorelseresultat -23 370 -21 066 -20916 -20 878 -20 827




INVESTERINGSBEHOV

For aren 2019-2021 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 1,7 Mkr avseende

medel framst for investeringar i nya fordon.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Sjomansservice, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nya fordon 1 098 1218 450 650 650
Summa 1 098 1218 450 650 650
Myndighetsuppgifter

Forskning och innovation

Sjofartsverket har i sin instruktion att svara for forskning och innovation som motiveras
av myndighetens uppgifter, samt att félja och dokumentera forskning och innovation
inom sjofartsomradet.

Sea Traffic Management. Sjofartsverket fortsatter vara en ledande aktor i det
internationella arbetet med att utveckla och inféra trafikledning (Sea Traffic
Management, STM) inom sjofartsomradet for 6kad sjosakerhet, miljoprestanda och
effektivitet inom sjofarten. Nyttor for saval sjofarten som Sjofartsverket kommer
kontinuerligt att tas omhand.

Den digitala framtiden. Sj6fartsverket behaller under planperioden sitt fokus pa
digitalisering, automatisering och informationsdelning, samt driver det interna
innovationsarbetet framat for utveckling av Sjofartsverkets produkter, tjanster och
verksamhet.

Starkt samverkan. | linje med regeringens exportstrategi och samverkansprogrammet
”Ndista generations resor och transporter” starker vi samverkan med industrin och
akademin i Sverige och internationellt. Vidare fortsatter vi intensifiera och vidga vi vart
arbete i nationella och internationella forsknings- och innovationsprojekt.

Planering inom ramen for det civila forsvaret

Som ett resultat av det férsamrade omvarldslaget behover Sveriges forsvarsformaga
infor och vid ett angrepp starkas. Ett viktigt led i denna utveckling ar en
sammanhadngande planering for totalforsvaret med politiskt beslutade
planeringsanvisningar till myndigheterna som har ett sarskilt ansvar infor och vid hojd
beredskap. Sjofartsverket har darfor aterupptagit planeringen for sin beredskap inom
ramen for det civila forsvaret.



GVERGRIPANDE MALBILD

e Med start 2020 ska formaga att verka fran alternativa och/eller skyddade
ledningsplats/er finnas.

e Vid utgangen av 2020 ska Sjofartsverket ha férmaga att utdva samverkan och
ledning dven under stérda forhallanden, kunna sakerstalla tillganglighet,
riktighet och konfidentialitet avseende verksamhetskritisk information, och ha
genomfort en totalférsvarsévning med inriktning mot aktorer pa central och
regional niva, inklusive relevanta privata aktorer.

Sjofartsverket har identifierat ett antal aktiviteter som kommer att genomfoéras under
planperioden.

Kartldgga. Vi ska identifiera kritiska och skyddsvarda verksamheter och system, och ga
igenom géllande forfattningar med avseende pa hojd beredskap och initiera ev.
forandringar.

Bereda. Vi ska tydliggdra ansvar och roller inom transportsektorn och sjofartssektorn i
synnerhet, och ateranvanda tidigare framtagen beredskapsplanering. Utifran
Forsvarsmaktens behov av stod, ska vi ge svar gallande Sjofartsverkets mojligheter att
tillhandahalla sadant stod.

Agera. Sjofartsverket ska uppdatera sakerhetsanalysen utifran scenarion dar det rader
hojd beredskap, samverka med berdrda aktérer inom totalférsvaret for en
sammanhallen planering, ta fram ny beredskapsplanering for Sjofartsverket samt
utbilda och 6va. Vi ska dven sakerstalla tillgang till kritiska resurser sdsom personal,
materiel, energiférsorjning och arbetsplatser.

Kunskaps- och utredningstjinst

Sjofartsverket har som overgripande mal att bidra till att uppfylla riksdagens faststéllda
transportpolitiska mal. Vi foljer upp hur sjofarten utvecklas i forhallande till dessa mal,
ger rad och stéd inom vart unika kompetensomrade och verkar for att minska sjéfartens
negativa miljopaverkan. Inriktningen ar att féra fram kunskap om sjofartens villkor till
externa mottagare, och féra dialoger med kunder och intressenter pa ett 6ppet och
rattvisande satt. | saval den langsiktiga infrastrukturplaneringen som i 6vriga fragor for
sjofarten ar Sjofartsverkets fokus att vara en del av det hallbara samhaéllet och att skapa
nytta for bade naringsliv och samhille.

Strategisk planering. Utmaningarna kring att bidra till de transportpolitiska malen
handlar i grunden om att framtidssakra strategier och ta ratt vagval nar beslut ska
fattas. Prognoser och trendanalyser ar viktiga verktyg for att Sjofartsverket ska kunna
identifiera fokusomraden och ta strategiska vagval. Hur sjofarten kommer att utvecklas
ar en fraga som kraver standig bevakning, och som ocksa maste féljas upp i den interna
strategiska planeringen.



Analys och utredning. Sjofartsverket svarar arligen pa ett stort antal remisser fran

Regeringskansliet, andra myndigheter och organisationer. Utover detta besvarar vi

fragor fran bransch- och intresseorganisationer samt enskilda, och ar en samradspart

med sjofartskompetens till andra myndigheter och intressenter. Utredningsuppdrag kan

vara pa bestallning av regeringen eller frammanat av interna behov hos myndigheten.

RESULTATPROGNOS

Myndighetsuppgifter inkluderar utredningstjanster, forskning och innovation samt

ovriga uppgifter som har klassificerats som myndighetsuppgifter. Intdkterna bestar till

overvagande del av EU-finansiering och annan extern finansiering, vilket aven paverkar
kostnadssidan och innebdr att resultatet ar relativt konstant. T.o.m. 2020 erhaller
Sjofartsverket anslag for planeringsarbete inom krisberedskap och civilt forsvar.

Resultatrdkning Myndighetsuppgifter, tkr

Rorelsens intékter Utfall 2017 [ Budget 2018 |Prognos 2019|Prognos 2020|Prognos 2021
Anslag 0 8 500 8 500 8 500 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Owvriga externa intékter 43 386 36 446 37 686 33200 33 500
Summa rorelseintakter 43 386 44 946 46 186 41700 33 500
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -39 767 -41 097 -42 124 -43 178 -44 257
Owriga externa kostnader -32 036 -37 563 -37 381 -34 667 -33 705
Avskrivningar -3108 -148 -148 -148 -148
Summa direkta

rorelsekostnader -74 911 -78 808 -79 653 -77 993 -78 110
Resultat fore indirekta

rorelseposter -31525 -33 862 -33 467 -36 293 -44 610
Indirekta rorelseintakter 1211 1162 1123 1123 1123
Indirekta rérelsekostnader -16 908 -14 043 -13 302 -12 306 -11172
Rorelseresultat -47 222 -46 743 -45 646 -47 476 -54 659




GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sjofartsverket har en central organisation for administrativa funktioner i Norrkdping,
dar vissa delar ligger i den gemensamma servicefunktionen (GSF) som Sjofartsverket
och Luftfartsverket tillsammans har bildat. Ovriga gemensamma funktioner avser
ekonomi, HR, IT, utbildning, juridik och kommunikation. Sjofartsverkets Rederi ar
tekniskt ansvarig for verkets samtliga fartyg. For isbrytarna och vissa av arbetsfartygen
har Rederiet ocksa drift- och bemanningsansvar.

Sjofartsverkets rederi

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga fartyg och att de ar sjovardiga. Rederiet
sakerstaller ocksa en effektiv forvaltning av fartygsflottan, vilket innefattar samordning
av investeringsfragor for samtliga fartyg.

Minskad klimatpaverkan. | linje med Sjofartsverkets strategiska mal for 6kad hallbarhet
ska fartygens belastning pa miljon minska, bland annat genom anpassning av motorer i
befintliga fartyg och annan utrustning for att energieffektivisera fartygen och reducera
utslapp. Vid nybyggnation ska ett bredare miljéperspektiv beaktas, inte bara for
framdrivningsmaskineri utan ocksa vad galler drivmedel, skrovform, farg, etc.

Extern verksamhet. Fartygsflottan anpassas |6pande for Sjofartsverkets behov. Genom
Okat samarbete med andra statliga och privata aktorer skapar vi majlighet till
merutnyttjande. Overkapacitet pa isbrytarna under isfria delar av &ret anvands for
extern verksamhet nar detta ar mojligt. Vi efterstravar en utékad samverkan med andra
myndigheter och kan pa sa vis minska samhallskostnaderna och fér den egna
verksamheten.

IB 2020. En sarskild behovsanalys har initierats avseende Sveriges isbrytarbehov.
Baserat pa resultatet av analysen kommer Sjofartsverket att formulera det
investeringsbehov som foreligger. Skulle Sjofartsverkets priméara hypotes verifieras
kommer detta att resultera i att en forsta isbrytare behdver upphandlas och levereras
vid arsskiftet 2020-2021 for att sakerstalla att Sveriges isbrytarkapacitet bibehalls dven
efter 2030. Vad géller investering i nya isbrytare efterstravas samverkan med andra
myndigheter i syfte att sdkerstélla en effektiv resursanvandning inom staten.

Kommunikation

Sjofartsverket arbetar [6pande med att starka kommunikationen internt och externt, i
syfte att moéta framtida utmaningar. Genom att vaxla mellan det proaktiva och reaktiva
far vi en hallbar kommunikation som starkt bidrar till att motivera vara medarbetare
och starka vart varumarke. Var syn pa kommunikation paverkat vart satt att styra och
utveckla verksamheten, darfor har alla som jobbar pa Sjofartsverket ett
kommunikationsansvar.



Utmaningar. Sjofartsverkets verksamhet ar organiserat pa ett satt som staller stora krav
pa kommunikationen och majligheten till gemensam kultur inom myndigheten. 24/7-
verksamhet med stor geografisk spridning kraver en effektiv kommunikation for att vi
tillsammans ska kunna na verksamhetsmal och vara en attraktiv arbetsplats. Dessutom
kraver dagens medarbetare i allt storre utstrackning att arbetsplatsen uppmuntrar till
dialog och delaktighet. Man vill ha en anpassad kommunikation som dessutom
presenteras dar man befinner sig for stunden. Vi ar pa vdag mot den digitala
arbetsplatsen som ska vara det stod for medarbetaren som man férvantar sig. Borta ar
anslagstavlor med allman information riktat till alla.

System for information. Allt fler mediekonsumenter viljer idag att konsumera nyheter
och information via sociala medier istallet for traditionella medier. Det kan medféra en
risk for slutna informationssystem dar manniskor bara forses med den typ av
information och kultur som de redan uppskattar eller kdnner till. For att kunna na ut
med extern kommunikation kommer vi behdva lagga storre kraft pa att anpassa vara
budskap samt kartlagga vara malgrupper och vilka kanaler som vi ska anvanda. Vi
behover ocksa lagga mer tid pa att bevaka medier for att upptackta felaktigheter eller
myter som latt kan fa faste.

Kommunikationsstrategi. Fokusomraden for Sjofartsverkets kommunikationsstrategi ar
hallbarhet, 6ppenhet, professionella kontaktytor, engagerade medarbetare,
kommunikativa ledare och innovativa kanaler. Vi inriktar oss pa att stétta
genomférandet av myndighetens verksamhetsstrategier. Det handlar om att forankra
dessa, att satta fragorna pa agendan hos beslutsfattare och opinionsbildare, framja
goda kundrelationer, och se till att vi har ett tydligt erbjudande. Kunderna ska veta vad
de far for avgifterna de betalar, och de har en mojlighet att paverka genom dialog med
Sjofartsverket. Kommunikationen bidrar ocksa till 6kat engagemang i organisationen.

Kompetensforsorjning

Det finns flera utmaningar nar det handlar om att sakerstadlla morgondagens
kompetensforsorjning. Nautiker, daribland lotsar, utgor stora delar av Sjofartsverkets
kdrnkompetens, och med de formella krav som stalls pa bade utbildning och erfarenhet
idag ar det svart att hitta ratt kompetens.

Sjofartsverket ar en teknikintensiv myndighet och har blir kompetensoverféringen en
utmaning som behdver évervinnas genom att vi attraherar ingenjorer och hittar nya
rekryteringsvagar. For att 6ka Sjofartsverkets attraktionskraft behovs ett utdkat antal
platser for praktik och examensarbete i framforallt karnverksamheten. Malet under
planperioden ar att arligen ta emot minst 20 praktikanter eller studerande som gor
examensarbeten eller praktik. Pa sa satt far vi mojlighet att marknadsfora oss mot vara
malgrupper och sakerstalla var framtida kompetensforsorjning.

Sjofartsverket kommer uppskattningsvis att rekrytera 150 personer pa tre ars sikt. Cirka
100 av dessa ar ersattningsrekryteringar for medarbetare som gar i pension. Resterande



baseras dels pa kanda nyrekryteringar men dven pa en personalomsattning pa 3
procent. Uppskattningsvis kommer Sjéfartsverket ha ungefar lika manga anstallda pa
tre ars sikt som det finns idag.

Vardegrund och likabehandling. Likt tidigare ar bestar medarbetarna pa Sjofartsverket
till 20 procent av kvinnor och 80 procent av man. Kvinnorna arbetar framst inom
stodfunktionerna medan mannen finns i kdrnverksamheten och pa ledande
befattningar. Malet ar att Sjofartsverket har 17 procent kvinnor inom
kdrnverksamheten och 30 procent kvinnor inom ledande befattningar vid arsslutet
2019. Idag ar den siffran 12 procent respektive 23 procent. For att lyckas med detta
kommer vi att fortsatta marknadsféra oss, utveckla rekryteringsprocessen samt
kompetensutveckla chefer och medarbetare inom vardegrund och likabehandling.

Med hénsyn till #metoo tar Sjofartsverket ett tydligare grepp gallande trakasserier och
krankande sarbehandling. En handlingsplan har tagits fram i syfte att synliggéra
jargonger och férebygga krankningar pa arbetsplatserna.

Ledarskap och medarbetarskap. Vart ledarskap och medarbetarskap ska utga fran
affarsmassighet och vila pa den statliga vardegrunden. Kontinuerlig utveckling i
omvarlden och branschen kraver verksamhetsutveckling och chefer som kan utveckla
medarbetarskapet och leda i férandring. Detta bidrar till att ledarskap och
medarbetarskap ar tva viktiga fokusomraden for Sjofartsverket de kommande tre aren.

Kollektivavtal och samverkansformer. Var svenska modell bygger pa att det finns
ansvar for parterna att se till att utveckla och modernisera kollektivavtal efter
verksamhetens behov och det ar ett hygienkrav att kollektivavtalen anpassas till den
verksamhet de avser tacka. | och med att Sjofartsverket lyder under Affarsverksavtalet,
som i sig inte &r utvecklat och anpassat efter en 24/7 verksamhet, och Sjofartsverkets
verksamhet bedrivs 24 timmar om dygnet, ar Sjofartsverkets strategi att
verksamhetsanpassa, utveckla och modernisera nuvarande lokala kollektivavtal. Under
de kommande tre dren, kommer analys och anpassning pabdrjas av samtliga lokala
avtal och prioriterade avtal avser karnverksamheten dar flest anstallda finns.

| Sjofartsverket ska vi ha samverkansformer som bidrar till utveckling av verksamheten.
Forutsattningen for det ar att dels 6ka det lokala medbestammandet i myndigheten,
dels gora reglerna enklare. Ett lokalt utvecklat samverkansavtal kommer darfor att ta
form under 2018.

RESULTATPROGNOS

Verkets gemensamma funktioner for administration i Norrkoping omfattas av ekonomi,
HR, utbildning, juridik, kommunikation, rederi samt den gemensamma servicefunktion
(GSF) som Sjofartsverket och Luftfartsverket bildat tillsammans. Intdkter och kostnader
forvantas ligga relativt oférandrat 6ver planperioden 2019-2021. Noteras kan att
forandringen av berdkningsgrunderna for pensionsskulden under 2017 medfort
tillkommande personalkostnader pa cirka 120 Mkr. | 2018 ars budget aterfinns en



reserv om drygt 30 Mkr for oférutsedda handelser samt aktiviteter och projekt som

beslutas av verkets ledning.

Resultatrdkning Gemensamma funktioner, tkr

Rorelsens intékter Utfall 2017 [ Budget 2018 [Prognos 2019|Prognos 2020[Prognos 2021
Anslag 18 200 18 200 18 200 18 200 18 200
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 12 075 10 860 9863 9868 9873
Summa rorelseintakter 30275 29 060 28 063 28 068 28 073
Indirekta rérelsekostnader

Personalkostnader -297 933 -193 961 -209 214 -182 772 -150 442
Owriga externa kostnader -116 794 -147 127 -114 231 -111 751 -115 271
Avskrivningar -7 982 -9 975 -9112 -13 136 -13 589
Summa rorelsekostnader -422 709 -351 063 -332 557 -307 659 -279 302
Rorelseresultat -392 434 -322 003 -304 494 -279 591 -251 229
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