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. Projektfamilien REDO: Bakgrund

Vid arbete till sjoss blir fartyget bade ens arbetsplats och ens hem. Att vara borta fran
vanner och familj, ibland i manader i strack, medfor sarskilda utmaningar dar stéttning
hemifran blir begransad. En hdlsosam och god jargong samt en positiv och
inkluderande arbetsmiljé ombord, blir darfoér extra viktigt och avgdérande for en
valmaende besattning. Tyvarr forekommer ovilkommet beteende pa arbetsplatser
overallt, sd dven i sjofartsbranschen. Da blir arbetsplatsens kultur, ett halsosamt
ledarskap och den kollegiala gemenskapen avgdrande faktorer for att bibehalla en god
social arbetsmiljo.

Det forsta REDO projektet fokuserade pa hinder for kvinnor att vilja stanna i sjéfarten.
REDO 2.0 ar ett pdgdende gemensamt forskningsprojekt lett av RISE, dar fem
fokusrederier ar med och arbetar tillsammans med projektteamet for att skapa
metoder och verktyg for social hallbarhet till sjoss. Nu har alla klokheter som samlats
under vagen knadats ihop och blivit till ndsta steg i REDO familjen - REDO Academy!

REDO Academy éar ett implementeringsprojekt dar insikter och resultat fran tidigare
REDO projekt, tillsammans med samarbetspartners skapat ett kursutbud med
metoder, verktyg och kompetenshéjande moduler. Med REDO Academy vill vi ta
steget langre genom att bredda innehéllet ytterligare och na ut till fler rederier inom
svensk sjofart - for ett gemensamt krafttag for en inkluderande och hallbar social
arbetsmiljé ombord!

Pa sikt behover varje rederi sjalv bygga upp kompetens kring forebyggande insatser,
samt ansvara for att sprida kunskap och foérstaelse till sina besattningar. Vi behéver
saledes verktyg for att identifiera och synliggéra de normer och beteenden som kan
skada eller begransa manniskor. De tre grundpelarna trygghet, inkludering och
motivation beskriver resan fran att vara omedveten och oférmaogen till hur man aktivt
arbetar forebyggande for en bra social arbetsmiljo dar vi gér medvetna val och pa sa
satt mojliggor alla medarbetares fulla potential! Genom langsiktiga kompetenshdjande
insatser for den sociala tryggheten ombord skapar vi en hallbar och attraktiv sjofart
dar vi stottar det organisatoriska arbetsmiljoarbetet.
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1. Vad dr REDO Academy?

REDO Academy erbjuder nio olika utbildningar for att skapa en kunskapsgrund med
specifikt metodmaterial och verktyg i social arbetsmiljo. Kurserna ar tankta att vara

komplement till befintligt material i omradet, som fokuserar endast pa férebyggande
insatser for att stotta rederiers arbete kring social arbetsmiljé.

REDO Academy ger kompetenshdjande insatser for alla deltagare. Genom att framja
en inkluderande arbetskultur kan vi skapa hallbara attraktiva arbetsplatser, fria fran
ovalkommet beteende.

Utbildningarna i REDO Academy riktar sig till alla anstallda inom den svenska
rederinaringen och erbjuder féreldsningar och utbildning inom bl.a. normer, tidiga
tecken pa psykisk ohalsa, valdsprevention, diskriminering och tillhandahaller ocksa
ett metodmaterial som stéttar ledare ombord att bedriva ett systematiskt arbete med
organisatorisk och social arbetsmiljé. Utbildningarna drivs av experter inom omradet
och ar anpassade for just malgruppen ombordanstallda och sjéfarten som bransch.
Utbildningarna kommer dven kunna ges pa Engelska fran 2025.

1| Kursinformation

Utbildningarna for deltagare i REDO Academy ar gratis dar rederiet endast star for
rese- och timkostnader fér de som deltar i kurserna. Utbildningarna startade 2024
och kommer att erbjudas fram till och med 2026. Utbildningarna ges foretradesvis

fysiskt pa plats, men kan anpassas till viss grad beroende pa upplagg, deltagare och
behov. Sjofartsverket ar medfinansiar och projektagare i projektet, och Europeiska
socialfonden (ESF) har beviljat huvudsakligt stod.

Rederier och andra organisationer inom branschen deltar genom att anstallda gar
kurser. Sjalva utbildningarna ar alltsa kostnadsfria men deltagande féretag star sjilva
for kostnader som arbetstid och resor/logi. Som deltagande organisation férbinder
man sig med ett visst antal kursdeltagare per ar under tiden projektet pagar.

Léink till Aktuella kurser HAR!

Co-funded by
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https://drive.google.com/file/d/1BG-k3BoFGwYpzwKljzGdoVQY3Y1d3838/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BG-k3BoFGwYpzwKljzGdoVQY3Y1d3838/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BG-k3BoFGwYpzwKljzGdoVQY3Y1d3838/view?usp=sharing

1.1 Kursutbud

Steq | Férankring och inspiration

. inspiration / intro till Arshjulet (20 min-3 h)

Steq I: Baskurser

1. Tidiga tecken pd psykisk ohdlsa (17 h)

3. Trygga Rum - Kunskapstéreldsning (3 h)

4. Sila Snacket (3 h)

9. HBTQIA+, Medarbetarskap (1-3 h) ’

Steq ¥ Fordjupningskurser

0. Inkluderande Ledarskap (36 h)

1. Trygga Rum - Samtalsledarutbildning (9 h)

8. Makt och Normer (36 h)

9. Normkreativ fordndringsledning (74 h)




J. Inspiration / Intro till Arshjulet

Syfte

e Introduktion till projektet och kursutbudet

e Introduktion till metoden Arshjulet

® Inspiration till att jobba med social arbetsmiljo - Stottning
till att hitta ert "varfor"

Mdlgrupy

e Alla anstillda!
e Passar braisamlingar som ledningsgrupper,
arbetsplatstraffar, APT, befalsmoten etc.

Kursledare \ ?SJOFARTSVERKET

Cajsa Jersler Fransson Benjamin Malmstrom Jill Jarnsater



Syfte

e Gerenutforlig bakgrund till projektet och vilka utbildningar som finns

e Gerenintroduktion till metoden Arshjulet - ett material for ett systematiskt
arbete i den sociala arbetsmiljon

e Gerinspiration till ledare och medarbetare samt stottning till att hitta ert unika
"varfor" for att skapa engagemang

Mdlgrupp
Alla anstallda. Passar bra pa arbetsplatstraffar, besattnings/befalhavarmoten,
ledningsgrupper iolika delar av organisationen. etc

Omfattning
20 min - 3 h. Anpassas efter behov.

Innehdll

Orientering kring forandringsarbete for jamstalldhet, mangfald och inkludering
utifran hur den egna organisationen arbetar och vad projektet kan tillféra. Innehallet
skraddarsys i samarbete med féretradare fran respektive rederi / organisat

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Insikt kring eget foretags mal och strategier och hur de kopplar till projektet. Efter en
introduktion till 3srshjulet erhéller deltagarna 6vningar och metoder samt guidning
till hur arshjulet genomfors pa egen hand.

Med denna utbildning erhdller rederiet

Ett bra tillfdlle att samla ledare och 6vriga intressenter kring fragan om social
hallbarhet och forankra beslut om atgarder och insatser av olika slag.

Co-funded by
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Information om metoden Arshjulet

Pa samma satt som vi 6var oss och forbereder oss for en brand eller andra tekniska fel,
kan vi gora oss redo for att forebygga situationer som kan leda till o6nskat beteende -
genom att trdna pa reaktioner och prata om det vi méter i var vardagliga arbetsmiljo.
Malet ar psykologisk trygghet.

Arshjulet 4r en preventiv metod for att 6va sig i just det dar, psykologisk trygghet,
innan ndgonting hander. Arshjulet ar ett stod att systematiskt arbeta med den sociala
arbetsmiljon pa en arbetsplats och ar ett utvecklat diskussionsmaterial som ar tankt
att hallas pa manadsbasis under ett ar. Det ar ett anpassat material dar olika
dilemman och scenarion diskuteras och reflekteras dver. Materialet berér amnen som
jargong, inkludering, harskartekniker samt benar ut vad diskriminiering och
krankande sarbehandling faktiskt ar enligt lagen.

Med arshjulet far rederier en vektygslada med 6vningar och metoder for att sjalva
bedriva arbete med den sociala arbetsmiljon. Ovningarna ar lattsamma och kommer
med manus samt tydliga instruktioner.

it
//
7
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4. Tidiga tecken pad psykisk ohdilsa

Syfte

e Forebygga och identifiera psykisk ohdlsa bland ombordanstillda
och mojliggora ett hallbart arbetsliv

Mdlgrupp

e Anstillda inom svensk sjofart (Kan med fordel ses som ett
komlement till refresh-utbildningen inom sjukvarden och crisis
management)

Kursledare \ VEi

Joakim Dahlman




Syfte

Kursens syfte ar att forebygga och identifiera psykisk ohalsa bland ombordanstallda
och mojliggora for ett hallbart arbetsliv.

Mdlgrupp
Kursen vander sig till anstallda inom svensk sjofart och kan med fordel ses som ett
komplement till refresh-utbildningen inom sjukvard och crisis management.

Omfatining
12 h ( t.ex. lunch till lunch)

innehdll

Statistik for sjukskrivningar visar att stress, angest, depression och missbruk ar
vanligt forekommande bland sjéfolk, men var gar gransen mellan att det ar lite jobbigt,
till att ens mentala tillstand kan utgora en sdkerhetsrisk?

Utbildningen fokuserar dels pa den egna individen men ocksa pa gruppen. Hur kan
man hjalpa sig sjalv till bra mental hilsa ombord och ocksa vara dar for kollegorna och
passagerarna? For att skapa fortroende och bygga relationer maste man ta hansyn till
kulturella skillnader och beakta hierarkiska roller, inte bara de formella. Utbildningen
forvantas ge anvandbara riktlinjer for att kunna identifiera riskfaktorer och verktyg
for att kunna hantera sin egen hilsa men ocksa kunna stddja kollegor, och som ledare
forebygga psykisk ohalsa genom férbattrade arbetsférhallanden och god psykosocial
arbetsmiljo.

Med denna uthildning erhdller deltagaren

Kunskap om riskfaktorer att vara uppmarksam pa for egen del samt kunskap kring
vanliga tecken pa att ndgon ar i farozonen for att utveckla psykisk ohalsa och hur man
som kollega kan stotta. Utbildningen stottar ocksa ledare som t.ex. befalhavare och
andra i ledande befattningar ombord att arbeta forebyggande och enklare
krishantering.

Med denna uthildning erhdller rederiet

Fler medarbetare med kunskap om psykisk ohalsa bidrar till ratt agerande. Det kan gélla
konflikter och akuta situationer men framférallt vad det galler att uppmarksamma
riskbeteende i ett tidigt skede. Att prata om psykisk ohalsa bidrar till ett 6ppet klimat
vilket 6kar sakerheten ombord.

Co-funded by
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5. Trygga rum, Kunskapsforeldisning

Syfte

e Introduktion till samtalsledarutbildningen (steg 3)
® Oka kunskap och medvetenhet kring social arbetsmiljé med

utgangpunkt fran tre forebyggande metoder:
Utmanar normer om kvinnligt och manligt
Vdld ur ett bredare perspektiv
Hur man blir en aktiv dskddare

Mdlgrupy

Alla anstéllda!

e Allasom har en befattning didr man jobbar som ledare eller pa
annat sitt stottar medarbetare (HR, instruktorer,
arbetsmiljoombud m.fl)

Kursledare \. ANW

Svante Tidholm Marco Vega
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Syfte

Kursens syfte ar att ge grundlaggande forkunskaper och en férsta inblick till
samtalsledarutbildningen Trygga Rum.

Mdlgrupp

Alla anstéllda pa arbetsplatsen, oavsett roll eller position.

Omfattining
3h

Innehdll

En foreldasning med interaktiva inslag som ger 6kad kunskap och medvetenhet kring
det socialai var arbetsmiljé med utgangpunkter fran tre forandringsstrategier for att
forebygga olika typer av krankningar och trakasserier.

- Utmanar normer om kvinnligt och manligt
- Vald ur ett bredare perspektiv
- Att bli en trygg och aktiv dskadare

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Kunskap om vad som leder till krdankningar och trakasserier pa arbetsplatsen samt
satt att forebygga dessa.

Med denna utbildning erhdller rederiet
Resurser for att arbeta preventivt och strukturerat med OSA enligt Afs 2015:4.

Co-funded by
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0. Sila Snacket ey

Syfte

e Faen trevligare, mer inkluderande arbetsplats
e Larasigidentifiera och undvika exkluderande jargonger
o Fa okad forstaelse for hur ordval paverkar alla omkring dig

Mdlgrupp

e Alla anstillda!
e Beslutsfattare pa olika nivaer
e Ledare och ledningsgrupper i specifika delar av organisationen

KurS,edare \ () SJOFARTSVERKET

Cajsa Jersler Fransson Benjamin Malmstrom Jill Jarnsater
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Syfte

Sila Snacket ar ett initiativ och workshop som arbetar for inkluderande arbetsplatser
med en schysst jargong, som far alla att trivas, ma bra och kdnna sig valkomna.
Initiativet och dess tillhérande symbol har sitt ursprung i byggbranschen som har en
|lang tradition av exkluderande snack och tuffa attityder, men kan mer an val anviandas
for alla branscher som upplever problem med sin jargong.

Mdlgrupp
Passar alla anstallda samt beslutsfattare pa olika nivaer, ledare och ledningsgrupper
i olika delar av organisationen.

Omfattining
3h

innehdll

Kursen/workshopen ger grundlaggande kunskap kring att prata om jargong, civilkurage
och vikten av gemenskap pa arbetsplatsen. Allt for att vara en attraktiv arbetsgivare fér
manniskor som gillar att bidra till samhallet och sjéfarten. Med workshopen och dess
symbol vill REDO Academy gora det enkelt for alla att vaga saga ifran och ha ndgot att
luta sig mot. For det kan vara svart att std upp mot ndgot som ar djupt rotat i en kultur.
Bade pa individ- och féretagsniva. Vi tar upp exempel och situationer for att ge konkreta
verktyg att arbeta med dessa fragor.

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Samtalsévningar och kunskap kring vad en exkluderande jargong ar. Med évningar om
jargong, gemenskap och civilkurage far deltagaren en forstaelse for hur ordval kan
bidra till hur andra mar i arbetet. Deltagaren lar sig identifiera problematiken i
gruppsprak och vi gar igenom hur vi battre kan prata och férhalla oss till varandra for
att skapa en mer inkluderande arbetsplats. Med en lattsam niva och humoristisk ton
gar viigenom saker som varje person kan ta med sig och reflektera 6ver.

Med denna utbildning erhdller rederiet

Medarbetare som har insikt i, och forstaelse for gruppsprak och jargong samt hur
man pa ett lattsamt satt kan bidra till att skapa en mer inkluderande arbetsplats for
alla.

Co-funded by
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1. HBTQIA+ Medarbetarskap

Syfte

e Skapaen storre medvetenhet kring HBTQIA+ fragor

e Forsta och identifiera olika normer, frimst heteronormer och
konsnormer

e Blienallierad kollega

Mdlgrupp

e Alla anstillda!

KurS,edmre \ @ Mobilapp / Spel




Syfte

Skapa medvetenhet kring HBTQIA+ fragor och hur man blir en bra allierad kollega.

Mdlgrupp

Alla anstallda!

Omfatining
2-3h

innehdll

Antaganden om sociala normer pa en arbetsplats kan skapa problem genom att
forstarka stereotyper och ojamlikhet. Dessa normer, ofta osynliga och outtalade, kan
paverka hur medarbetare behandlas och vilka férvantningar som stélls pa dem. Detta
kan leda till diskriminering och en kdnsla av utanférskap for de som inte passarinide
traditionella normerna. En arbetsmiljoé dar vissa beteenden och roller anses "normala"
medan andra betraktas som avvikande kan forhindra medarbetares trivsel, kreativitet
och produktivitet. Att ifragasatta och férandra dessa normer ar nédvandigt for att
skapa en inkluderande och rattvis arbetsplats dar alla kdnner sig vdlkomna och
respekterade.

Med denna uthildning erhdller deltagaren

Kunskap om HBTQIA+, hetronormer och cis-normer, och hur det paverkar de som
faller utanfér normen.

Med denna utbildning erhdller rederiet

Ett lekfullt verktyg for sina anstallda att lara sig om HBTQIA+ fragor, samt kunskap
hur man blir en mer inkluderande kollega.

Co-funded by
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8. Inkluderande Ledarskap

Syfte

e Belysabetydelsen av psykologisk trygghet och inkludering
for alla ombord och hur man motarbetar tystnadskultur och
ovalkomna beteenden

e Oka kunskap och medvetenhet kring vad inkluderande
ledarskap innebar

Mdlgrupy

o Framst yrkesverksamma sjobefal inom svensk sjofart
e Passar aven anstillda med andra typer av ledande
befattningar

Kursledmre \. CHALMERS

Fredrik Forsman
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Sytte

Kursens syfte ar att 6ka kunskap och medvetenhet kring vad inkluderande ledarskap
innebar.

Mdlgrupy

Kursen vander sig till yrkesverksamma sjobefal inom svensk sjéfart.

Omfattning

36 timmar uppdelat pa 3 tillfallen. Kursen ges fysiskt pa plats. Hemarbete
motsvarande ca 12-15 timmar férdelat mellan kurstillfallena.

Innehdll

Kursen belyser betydelsen av psykologisk trygghet och inkludering for alla ombord
och hur man motarbetar tystnadskultur och ovidlkomna beteenden. Med avstamp i hur
man sjalv ar som person, gar man vidare kring olika modeller for grupputveckling for
att forstad andras perspektiv och beteenden. Kommunikation ar en viktig hornsten i
ledarskap och for det svara samtalet som ibland krévs, ges konkreta verktyg.
Pedagogiken bygger pa dialog med deltagarna och med samtalet som centrum
genomfors reflektionsévningar, scenarier och rollspel for att tillsammans skapa ett
larande.

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Kunskap for ett tryggt och inkluderande ledarskap samt verktyg fér svara samtal.

Med denna utbildning erhdller rederiet

Ledare som kan skapa trygga och inkluderande grupper.

Co-funded by
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9. Trygga rum, Samtaldedarutbildning

Syfte

e Oka kunskap och medvetenhet kring den sociala
arbetsmiljon

e |dentifiera attityder och beteenden som skapar en
inkluderande arbetsplats med samtalet i centrum

o Ge kompetens att leda 6vningar med

o
M m, qru VV (krdiver att man {orst gdtt del ett: Trygga

rum, Kunskapsforeldisning)

e Allasom har en befattning dir man jobbar som ledare eller pa
annat satt stottar medarbetare (HR, instruktérer,
arbetsmiljoombud m.fl)

® For de som genomfort kunskapsforeldsningen Trygga rum (steg 2)

Kursledare \. ANW

Svante Tidholm Marco Vega
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Syfte

Kursens syfte ar att 6ka kunskap och medvetenhet kring den sociala arbetsmiljon, att vi
ar varandras arbetsmiljo. Tillsammans identifierar vi de attityder och beteenden som
skapar en inkluderande arbetsplats och bygger en positiv och medveten kultur genom
att satta samtalet i centrum. Kursen ger kompetens att leda évningar och
metodmaterial ingar.

Mdlgrupp

Samtalsledarutbildningen vander sig till alla ombord som har en befattning dar man
jobbar som ledare eller pa annat satt stottar medarbetare (HR, instruktorer,
arbetsmiljoombud m.fl.). Organisationen kan ocksa utse andra personer for att stotta
ansvarigai att genomfdora dessa férebyggande insatser.

Omfattning
9 timmar uppdelat pa 3 tillfallen.

Innehdll

Kursen ger kunskap och traning i leda samtalsévningar pa arbetsplatsen utifran en
metodmanual. Trygga Rum for samtal har utvecklats i samarbete med rederier och
ombordanstéllda och ar anpassat for arbetsmiljon ombord pa fartyg. Metoden ar
tankt att anvandas pa t.ex. arbetsplatstraffar som en férebyggande insats.

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Grundlaggande kompetens kring hur férdomar, normer, jargong och ovalkommet
beteende paverkar bade individ och grupp och hur alla kan bidra till en trygg
arbetsmiljo genom att vara aktiva askadare. Manualen erbjuder en beprévad struktur
for samtalsévningar och egen reflektion.Efter genomgangen kurs kommer deltagarna
attingd i ett natverk for stéd och erfarenhetsutbyte med 6vriga samtalsledare,
tillsammans med projektets handledare.

Med denna utbildning erhdller rederiet
Resurser for att arbeta preventivt och strukturerat med OSA enligt Afs 2015:4.
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0. Makt och Normer

Syfte

e Oka kunskap och férstielse av maktteori utifran ett
intersektionellt perspektiv med fokus pa kon, etnicitet och
diskursiv makt

e Trana sjalvreflektion, kritiskt tankande ochreflexiviteti
relation till maktanalytiska begrepp

Mdlgrupp

e Framst anstilldailedande position, jobbarinom HR eller
ar facklig representant och/eller arbetsmiljoombud

e Allasom vill fa féordjupad forstaelse for vad makt dr och
hur denpaverkar aspekter som bemétande och
arbetsplatskultur

Kursledare

Johan Pettersson
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Syfte

Syftet med kursen ar tredelat. For det forsta erbjuder den 6kad kunskap och forstaelse
for maktteori utifran ett intersektionellt perspektiv med fokus pa kon, etnicitet och
diskursiv makt. For det andra kommer du att tranas i sjalvreflektion, kritiskt tinkande
och reflexivitet i relation till maktanalytiska begrepp. Det sista steget handlar om
praktisk tillampning utifran maktanalys. Att ga fran teori till praktik, med handfasta
metoder som utgar fran maktteori.

Mdlgrupp

Kursen riktar sig sarskilt till dig som innehar en ledande position, jobbar inom HR eller
ar facklig representant och/eller arbetsmiljoombud. Med det sagt ar den 6ppen for alla
som vill fa fordjupad forstaelse for vad makt ar och hur den tenderar att paverka
aspekter som bemdtande och arbetsplatskultur.

Omfattning

Totalt 36h. Tva stycken fysiska traffar. Respektive traff omfattar tva dagar a 7h.
Mellan de tva fysiska traffarna tillhandahalls en digital traff 4 4h. Kursen erbjuds
ocksa i miniformat (workshop) om 4h fysisk eller digital traff.

Innehdll

Kursen kommer att utga fran makt pa samhallsniva, organisationsniva och individniva
- ett organisatoriskt forandringsarbete faller platt om de som driver arbetet inte ar
grundade i fragorna eller inte har kunskapen, precis pa samma satt som arbetet inte
gynnas kunniga och sjalvreflekterande individer som inte har verktygen for att
organisera arbetet sa att de involverar alla.

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Okad férstaelse for hur normer och makt fungerar, tillgang till praktiska évningar och
verktyg for forandringsarbete.

Med denna utbildning erhdller rederiet

En bra grund for att arbeta fram strategier och handlingsplaner samt hur dessa kan
implementeras.

Co-funded by
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I. Normkreativ {drdndringsledning

Syfte

e Forsta och identifiera olika normer, och med det manniskors
glika forutsattningar - grunden i forandringsledning
e Oka kunskap om handlingskraft vid motstand

Mdlgrupp

e Framst anstilldailedande position, jobbar inom HR eller adr
facklig representant och/eller arbetsmiljombud

e Allasom vill fa fordjupad forstaelse hur normkreativitet kan
framja forandringsbenagenhet

Kursledare \ EIIE

Lisa Carlgren Melina Bergstrom
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Syfte

Kursen ger dig inte bara teoretisk kunskap utan ocksa praktiska verktyg, 6vningar och
insikter for att omsatta kunskapen i praktiken. Du kommer ocksa att fa tillgang till
nedladdningsbart metodmaterial och mallar for fortsatt utveckling inom omradet.

Mdlgrupp

Denna kurs riktar sig till personer som vill utveckla sin férmaga och kunskap att
praktiskt och strategiskt arbeta med inkludering och normkreativitet i egna projekt,
processer och den egna verksamheten.

Omfattning

Kursen sker helt online och kan latt anpassas till dina egna forutsattningar. Den totala
tidsatgangen for kursen beraknas till cirka 14 timmar, inklusive 2 tva timmar inspelat
videomaterial och referensmaterial. Under kursen planeras tva digitala grupptillfallen
for erfarenhetsutbyte och gemensamt larande.

Innehdll

Kursen innehaller inspelade tematiska férelasningar och videos, interaktiva 6vningar
som gors i grupp, allt helt digitalt. Som deltagare far du aven tillgang till metodmaterial
och mallar for sjalvstudier och évningar som kan tillampas i den egna verksamheten.

Med denna utbildning erhdller deltagaren

Kursdeltagarna lar sig arbeta med inkluderande och normkreativ innovation i syfte att
O0ka kompetensen och kunskapen om jamstalldhet och jamlikhet som en strategisk
resurs for innovation och god samverkan. Med ett normkreativt arbetssatt som med
interaktiva metoder utforskar och utmanar befintliga normer inom sjéfarten kommer
deltagarna att uppmuntras att tanka utanfér boxen och utveckla innovativa l6sningar
for att mota branschens utmaningar. Genom att framja normkreativitet stravar denna
utbildning efter att skapa en ny generation av ledare som ar rustade att méta och
forma framtiden for sjofartsindustrin.

Med denna utbildning erhdller rederiet

Tillgang till metoder och verktyg som kan underlatta det fortsatta arbetet med
normkreativ forandringsledning. Kursen ger grundlaggande kunskap och metoder for
att kunna arbeta praktiskt och strategiskt med inkludering i den egna verksamheten
for innovationskraften och bidra till utveckling med fokus pa social hallbarhet inom
sjofartsindustrin.

Co-funded by
23 the European Union



VAIKOMNA!

Har ni fragor om kurserna och utbudet? Behover ni tips om vilka
kurser som passar just er? Vi hjilper er komma igang!

Kontakta oss for rekommendationer och vidare upplagg samt
kombinationer av kurser!

Cajsa Jersler Fransson. cajsa.JerslerFransson@Sjofartsverket.se

Benjamin Malmstrom: benjamin.malmstrom@sjofartsverket.se

Jill Jarnsater: jill. jarnsater@sjofartsverket.se

Co-funded by
24 the European Union



O
IIIII"

",,’

*
* *
* *

* 4 x

) SIOFARTSVERKET



	Info & Kurskatalog REDO Academy
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26


