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Vid arbete t ill sjöss blir fartyget både ens arbetsplats och ens hem. Att  vara borta från 
vänner och familj, ibland i månader i sträck, medför särskilda utmaningar där stöttning 
hemifrån blir begränsad. En hälsosam och god jargong samt en posit iv och 
inkluderande arbetsmiljö ombord, blir därför extra vikt igt  och avgörande för en 
välmående besättning. Tyvärr förekommer ovälkommet beteende på arbetsplatser 
överallt , så även i sjöfartsbranschen. Då blir arbetsplatsens kultur, et t  hälsosamt 
ledarskap och den kollegiala gemenskapen avgörande faktorer för att  bibehålla en god 
social arbetsmiljö. 

Det första REDO projektet fokuserade på hinder för kvinnor att  vilja stanna i sjöfarten. 
REDO 2.0  är ett  pågående gemensamt forskningsprojekt let t  av RISE, där fem 
fokusrederier är med och arbetar t illsammans med projektteamet för att  skapa 
metoder och verktyg för social hållbarhet t ill sjöss. Nu har alla klokheter som samlats 
under vägen knådats ihop och blivit  t ill nästa steg i REDO familjen - REDO Academy! 

REDO Academy är ett  implementeringsprojekt där insikter och resultat från t idigare 
REDO projekt, t illsammans med samarbetspartners skapat ett  kursutbud med 
metoder, verktyg och kompetenshöjande moduler. Med REDO Academy vill vi ta 
steget längre genom att  bredda innehållet  yt terligare och nå ut t ill fler rederier inom 
svensk sjöfart  - för ett  gemensamt kraft tag för en inkluderande och hållbar social 
arbetsmiljö ombord! 

På sikt  behöver varje rederi själv bygga upp kompetens kring förebyggande insatser, 
samt ansvara för att  sprida kunskap och förståelse t ill sina besättningar. Vi behöver 
således verktyg för att  ident ifiera och synliggöra de normer och beteenden som kan 
skada eller begränsa människor. De tre grundpelarna trygghet, inkludering och 
motivat ion beskriver resan från att  vara omedveten och oförmögen t ill hur man akt ivt  
arbetar förebyggande för en bra social arbetsmiljö där vi gör medvetna val och på så 
sätt  möjliggör alla medarbetares fulla potent ial! Genom långsikt iga kompetenshöjande 
insatser för den sociala tryggheten ombord skapar vi en hållbar och attrakt iv sjöfart  
där vi stöttar det organisatoriska arbetsmiljöarbetet. 

1. Projektfamiljen REDO: Bakgrund

Vi är varandras 
arbetsmiljö!
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2. Vad är REDO Academy?

REDO Academy erbjuder nio olika utbildningar för att  skapa en kunskapsgrund med 
specifikt  metodmaterial och verktyg i social arbetsmiljö. Kurserna är tänkta att  vara  
komplement t ill befint ligt  material i området, som fokuserar endast på förebyggande 
insatser för att  stötta rederiers arbete kring social arbetsmiljö.

REDO Academy ger kompetenshöjande insatser för alla deltagare. Genom att  främja 
en inkluderande arbetskultur kan vi skapa hållbara attrakt iva arbetsplatser, fria från 
ovälkommet beteende.

Utbildningarna i REDO Academy riktar sig t ill alla anställda inom den svenska 
rederinäringen och erbjuder föreläsningar och utbildning inom bl.a. normer, t idiga 
tecken på psykisk ohälsa, våldsprevent ion, diskriminering och t illhandahåller också 
ett  metodmaterial som stöttar ledare ombord att  bedriva ett  systematiskt arbete med 
organisatorisk och social arbetsmiljö. Utbildningarna drivs av experter inom området 
och är anpassade för just målgruppen ombordanställda och sjöfarten som bransch. 
Utbildningarna kommer även kunna ges på Engelska från 2025.

2.1 Kursinformation

Utbildningarna för deltagare i REDO Academy är grat is där rederiet endast står för 
rese- och t imkostnader för de som deltar i kurserna. Utbildningarna startade 2024 
och kommer att  erbjudas fram t ill och med 2026. Utbildningarna ges företrädesvis 
fysiskt på plats, men kan anpassas t ill viss grad beroende på upplägg, deltagare och 
behov. Sjöfartsverket är medfinansiär och projektägare i projektet, och Europeiska 
socialfonden (ESF) har beviljat  huvudsakligt  stöd. 

Rederier och andra organisat ioner inom branschen deltar genom att  anställda går 
kurser. Själva utbildningarna är alltså kostnadsfria men deltagande företag står själva 
för kostnader som arbetst id och resor/ logi. Som deltagande organisat ion förbinder 
man sig med ett  visst antal kursdeltagare per år under t iden projektet pågår.
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2.2 Kursutbud 

Steg 1: Förankring och inspiration

1. Inspiration /  Intro till Årshjulet   (20 min-3 h)

Steg 2: Baskurser 

2. Tidiga tecken på psykisk ohälsa   (12 h)

3. Trygga Rum - Kunskapsföreläsning   (3 h)

4. Sila Snacket   (3 h)

5. HBTQIA+, Medarbetarskap   (2-3 h)

Steg 3: Fördjupningskurser 

6. Inkluderande Ledarskap   (36 h)

7. Trygga Rum - Samtalsledarutbildning   (9 h)

8. Makt och Normer    (36 h)

9. Normkreativ förändringsledning   (24 h)

4

UNDER UPPHANDLING!



3. Inspiration /  Intro till Årshjulet

Syfte

Målgrupp

Kursledare

- Int r oduk t ion t i l l   projek t et  och kur sut budet
- Int r oduk t ion t i l l  met oden Årshjulet
- Inspi rat ion t i l l   at t  jobba med social  arbet smi l jö -  St öt t ning 

t i l l  at t  hi t t a er t  " var f ör "

- A l la anst äl lda!
- Passar  bra i  saml ingar  som ledningsgrupper, 

arbet splat st räf f ar, APT, bef älsmöt en et c. 

Cajsa Jer sler  Fransson Benjamin M almst röm Ji l l  Jarnsät er

BASKU
RS
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Syfte 
- Ger en utförlig bakgrund t ill projektet och vilka utbildningar som finns 
- Ger en introdukt ion t ill metoden Årshjulet - et t  material för ett  systematiskt 

arbete i den sociala arbetsmiljön
- Ger inspirat ion  t ill ledare och medarbetare samt stöttning t ill at t  hit ta ert  unika 

"varför" för att  skapa engagemang

Målgrupp
Alla anställda. Passar bra på arbetsplatsträffar, besättnings/befälhavarmöten, 

ledningsgrupper i olika delar av organisat ionen. etc

Omfattning
20 min - 3 h.  Anpassas efter behov.

Innehåll
Orientering kring förändringsarbete för jämställdhet, mångfald och inkludering 
ut ifrån hur den egna organisat ionen arbetar och vad projektet kan t illföra. Innehållet  
skräddarsys i samarbete med företrädare från respekt ive rederi /  organisat

Med denna utbildning erhåller deltagaren 
Insikt  kring eget företags mål och strategier och hur de kopplar t ill projektet. Efter en 
introdukt ion t ill åsrshjulet erhåller deltagarna  övningar och metoder samt guidning 
t ill hur årshjulet genomförs på egen hand. 

Med denna utbildning erhåller rederiet
Ett bra t illfälle att  samla ledare och övriga intressenter kring frågan om social 
hållbarhet och förankra beslut om åtgärder och insatser av olika slag.
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Information om metoden Årshjulet
På samma sätt  som vi övar oss och förbereder oss för en brand eller andra tekniska fel, 
kan vi göra oss redo för att  förebygga situat ioner som kan leda t ill oönskat beteende - 
genom att  t räna på reakt ioner och prata om det vi möter i vår vardagliga arbetsmiljö.  
Målet är psykologisk trygghet. 

Årshjulet är en prevent iv metod för att  öva sig i just det där, psykologisk trygghet, 
innan någonting händer. Årshjulet är ett  stöd att  systematiskt arbeta med den sociala 
arbetsmiljön på en arbetsplats och är ett  utvecklat diskussionsmaterial som är tänkt 
att  hållas på månadsbasis under ett  år. Det är ett  anpassat material där olika 
dilemman och scenarion diskuteras och reflekteras över. Materialet berör ämnen som 
jargong, inkludering, härskartekniker samt benar ut vad diskriminiering och 
kränkande särbehandling fakt iskt är enligt  lagen.

Med årshjulet får rederier en vektygslåda med övningar  och metoder för att  själva 
bedriva arbete med den sociala arbetsmiljön. Övningarna är lät tsamma och  kommer 
med manus samt  tydliga instrukt ioner. 
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4. Tidiga tecken på psykisk ohälsa

Syfte

Målgrupp

Kursledare

- Förebygga och ident i f iera psyk isk  ohälsa bland ombordanst äl lda 
och möj l iggöra et t  hål lbar t  arbet sl i v

- Anst äl lda inom svensk  sjöf ar t  (Kan med f ördel  ses som et t  
komlement  t i l l  r ef r esh-ut bi ldningen inom sjukvården och cr isis 
management )

Joak im Dahlman

BASKU
RS
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Syfte
Kursens syfte är att  förebygga och ident ifiera psykisk ohälsa bland ombordanställda 
och möjliggöra för ett  hållbart  arbetsliv.

Målgrupp
Kursen vänder sig t ill anställda inom svensk sjöfart  och kan med fördel ses som ett  
komplement t ill refresh-utbildningen inom sjukvård och crisis management.

Omfattning
12 h ( t .ex. lunch t ill lunch)

Innehåll
Stat ist ik för sjukskrivningar visar att  stress, ångest, depression och missbruk är 
vanligt  förekommande bland sjöfolk, men var går gränsen mellan att  det är lite jobbigt, 
t ill at t  ens mentala t illstånd kan utgöra en säkerhetsrisk?

Utbildningen fokuserar dels på den egna individen men också på gruppen. Hur kan 
man hjälpa sig själv t ill bra mental hälsa ombord och också vara där för kollegorna och 
passagerarna? För att  skapa förtroende och bygga relat ioner måste man ta hänsyn t ill 
kulturella skillnader och beakta hierarkiska roller, inte bara de formella. Utbildningen 
förväntas ge användbara rikt linjer för att  kunna ident ifiera riskfaktorer och verktyg 
för att  kunna hantera sin egen hälsa men också kunna stödja kollegor, och som ledare 
förebygga psykisk ohälsa genom förbättrade arbetsförhållanden och god psykosocial 
arbetsmiljö.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Kunskap om riskfaktorer att  vara uppmärksam på för egen del samt kunskap kring 
vanliga tecken på att  någon är i farozonen för att  utveckla psykisk ohälsa och hur man 
som kollega kan stötta. Utbildningen stöttar också ledare som t.ex. befälhavare och 
andra i ledande befattningar ombord att  arbeta förebyggande och enklare 
krishantering.

Med denna utbildning erhåller rederiet
Fler medarbetare med kunskap om psykisk ohälsa bidrar t ill rät t  agerande. Det kan gälla 
konflikter och akuta situat ioner men framförallt  vad det gäller att  uppmärksamma 
riskbeteende i et t  t idigt skede. Att  prata om psykisk ohälsa bidrar t ill et t  öppet klimat 
vilket ökar säkerheten ombord.
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5. Trygga rum, Kunskapsföreläsning

Syfte

Målgrupp

Kursledare

- Int r oduk t ion t i l l  samt alsledarut bi ldningen (st eg 3)
- Öka kunskap och medvet enhet  k r ing social  arbet smi l jö med 

ut gångpunk t  f rån t r e f örebyggande met oder : 
- Utmanar normer om kvinnligt och manligt
- Våld ur ett bredare perspektiv
- Hur man blir en aktiv åskådare

- A l la anst äl lda!
- A l la som har  en bef at t ning där  man jobbar  som ledare el ler  på 

annat  sät t  st öt t ar  medarbet are (HR, inst r uk t örer, 
arbet smi l jöombud m.f l )

Svant e Tidholm M arco Vega

BASKU
RS
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Syfte
Kursens syfte är att  ge grundläggande förkunskaper och en första inblick t ill 
samtalsledarutbildningen Trygga Rum.

Målgrupp
Alla anställda på arbetsplatsen, oavsett  roll eller posit ion.

Omfattning
3 h 

Innehåll
En föreläsning med interakt iva inslag som ger ökad kunskap och medvetenhet kring 
det sociala i vår arbetsmiljö med utgångpunkter från tre förändringsstrategier för att  
förebygga olika typer av kränkningar och trakasserier.

- Utmanar normer om kvinnligt  och manligt

- Våld ur ett  bredare perspekt iv

- Att  bli en trygg och akt iv åskådare

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Kunskap om vad som leder t ill kränkningar och trakasserier på arbetsplatsen samt 
sätt  at t  förebygga dessa.

Med denna utbildning erhåller rederiet
Resurser för att  arbeta prevent ivt  och strukturerat med OSA enligt  Afs 2015:4.
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6. Sila Snacket

Syfte

Målgrupp

- Få en t r ev l igare, mer  ink luderande arbet splat s
- Lära sig ident i f iera och undvika exk luderande jargonger
- Få ökad f ör st åelse f ör  hur  ordval  påverkar  al la omkr ing dig

- A l la anst äl lda!
- Beslut sf at t are på ol i ka nivåer
- Ledare och ledningsgrupper  i  speci f i ka delar  av organisat ionen

Kursledare

Cajsa Jer sler  Fransson Benjamin M almst röm Ji l l  Jarnsät er

BASKU
RS

12



Syfte
Sila Snacket är ett  init iat iv och workshop som arbetar för inkluderande arbetsplatser 
med en schysst jargong, som får alla att  t rivas, må bra och känna sig välkomna. 
Init iat ivet och dess t illhörande symbol har sit t  ursprung i byggbranschen som har en 
lång tradit ion av exkluderande snack och tuffa att ityder, men kan mer än väl användas 
för alla branscher som upplever problem med sin jargong.

Målgrupp
Passar alla anställda samt beslutsfattare på olika nivåer, ledare och ledningsgrupper 

i olika delar av organisat ionen.

Omfattning
3 h 

Innehåll
Kursen/workshopen ger grundläggande kunskap kring att  prata om jargong, civilkurage 
och vikten av gemenskap på arbetsplatsen. Allt  för att  vara en attrakt iv arbetsgivare för 
människor som gillar att  bidra t ill samhället och sjöfarten. Med workshopen och dess 
symbol vill REDO Academy göra det enkelt  för alla att  våga säga ifrån och ha något att  
luta sig mot.  För det kan vara svårt  att  stå upp mot något som är djupt rotat i en kultur. 
Både på individ- och företagsnivå. Vi tar upp exempel och situat ioner för att  ge konkreta 
verktyg att  arbeta med dessa frågor.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Samtalsövningar och kunskap kring vad en exkluderande jargong är. Med övningar om 
jargong, gemenskap och civilkurage får deltagaren en förståelse för hur ordval kan 
bidra t ill hur andra mår i arbetet. Deltagaren lär sig ident ifiera problematiken i 
gruppspråk och vi går igenom hur vi bättre kan prata och förhålla oss t ill varandra för 
att  skapa en mer inkluderande arbetsplats. Med en lättsam nivå och humorist isk ton 
går vi igenom saker som varje person kan ta med sig och reflektera över.  

Med denna utbildning erhåller rederiet
Medarbetare som har insikt  i, och förståelse  för gruppspråk och jargong samt hur 
man på ett  lät tsamt sätt  kan bidra t ill at t  skapa en mer inkluderande arbetsplats för 
alla. 

13



7. HBTQIA+ Medarbetarskap

Syfte

Målgrupp

- Skapa en st ör re medvet enhet  k r ing HBTQIA+ f rågor  
- Först å och ident i f iera ol i ka normer, f rämst  het eronormer  och 

könsnormer
- Bl i  en al l ierad kol lega

- A l la anst äl lda!

Kursledare

BASKU
RS

M obi lapp /  Spel
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Syfte
Skapa medvetenhet kring HBTQIA+ frågor och hur man blir en bra allierad kollega. 

Målgrupp
Alla anställda!

Omfattning
2-3 h 

Innehåll
Antaganden om sociala normer på en arbetsplats kan skapa problem genom att  
förstärka stereotyper och ojämlikhet. Dessa normer, ofta osynliga och outtalade, kan 
påverka hur medarbetare behandlas och vilka förväntningar som ställs på dem. Detta 
kan leda t ill diskriminering och en känsla av utanförskap för de som inte passar in i de 
tradit ionella normerna. En arbetsmiljö där vissa beteenden och roller anses "normala" 
medan andra betraktas som avvikande kan förhindra medarbetares trivsel, kreat ivitet  
och produkt ivitet . Att  ifrågasätta och förändra dessa normer är nödvändigt för att  
skapa en inkluderande och rättvis arbetsplats där alla känner sig välkomna och 
respekterade.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Kunskap om HBTQIA+, hetronormer och cis-normer, och hur det påverkar de som 
faller utanför normen.

Med denna utbildning erhåller rederiet
Ett lekfullt  verktyg för sina anställda att  lära sig om HBTQIA+ frågor, samt kunskap 
hur man blir en mer inkluderande kollega.
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8. Inkluderande Ledarskap

Syfte

Målgrupp

- Belysa betydelsen av psykologisk t rygghet  och inkludering 
för alla ombord och hur man motarbetar t ystnadskultur och 
ovälkomna beteenden

- Öka kunskap och medvetenhet  kring vad inkluderande 
ledarskap innebär

- Främst  yrkesverksamma sjöbefäl inom svensk sjöfart
- Passar även anställda med andra typer av ledande 

befat tningar

Kursledare

FÖ
RDJ

UPN
ING

Fredr ik  Forsman

16



Syfte
Kursens syfte är att  öka kunskap och medvetenhet kring vad inkluderande ledarskap 
innebär.

Målgrupp
Kursen vänder sig t ill yrkesverksamma sjöbefäl inom svensk sjöfart .

Omfattning
36 t immar uppdelat på 3 t illfällen. Kursen ges fysiskt på plats. Hemarbete 
motsvarande ca 12-15 t immar fördelat mellan kurst illfällena.

Innehåll
Kursen belyser betydelsen av psykologisk trygghet och inkludering för alla ombord 
och hur man motarbetar tystnadskultur och ovälkomna beteenden. Med avstamp i hur 
man själv är som person, går man vidare kring olika modeller för grupputveckling för 
att  förstå andras perspekt iv och beteenden. Kommunikat ion är en vikt ig hörnsten i 
ledarskap och för det svåra samtalet som ibland krävs, ges konkreta verktyg. 
Pedagogiken bygger på dialog med deltagarna och med samtalet som centrum 
genomförs reflekt ionsövningar, scenarier och rollspel för att  t illsammans skapa ett  
lärande.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Kunskap för ett  t ryggt och inkluderande ledarskap samt verktyg för svåra samtal. 

Med denna utbildning erhåller rederiet
Ledare som kan skapa trygga och inkluderande grupper. 
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9. Trygga rum, Samtalsledarutbildning

Syfte

Målgrupp 

- Öka kunskap och medvetenhet  kring den sociala 
arbetsmiljön

- Ident if iera at t it yder och beteenden som skapar en 
inkluderande arbetsplats med samtalet  i cent rum

- Ge kompetens at t  leda övningar med

- A l la som har  en bef at t ning där  man jobbar  som ledare el ler  på 
annat  sät t  st öt t ar  medarbet are (HR, inst r uk t örer, 
arbet smi l jöombud m.f l )

- För  de som genomf ör t  kunskapsf öreläsningen Trygga rum (st eg 2)

FÖ
DJU

PNING

Kursledare

Svant e Tidholm M arco Vega
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Syfte
Kursens syfte är att  öka kunskap och medvetenhet kring den sociala arbetsmiljön, att  vi 
är varandras arbetsmiljö. Tillsammans ident ifierar vi de att ityder och beteenden som 
skapar en inkluderande arbetsplats och bygger en posit iv och medveten kultur genom 
att  sätta samtalet i centrum. Kursen ger kompetens att  leda övningar och 
metodmaterial ingår.

Målgrupp
Samtalsledarutbildningen vänder sig t ill alla ombord som har en befattning där man 
jobbar som ledare eller på annat sätt  stöttar medarbetare (HR, instruktörer, 
arbetsmiljöombud m.fl.). Organisat ionen kan också utse andra personer för att  stötta 
ansvariga i at t  genomföra dessa förebyggande insatser.

Omfattning
9 t immar uppdelat på 3 t illfällen.

Innehåll
Kursen ger kunskap och träning i leda samtalsövningar på arbetsplatsen ut ifrån en 
metodmanual. Trygga Rum för samtal har utvecklats i samarbete med rederier och 
ombordanställda och är anpassat för arbetsmiljön ombord på fartyg. Metoden är 
tänkt att  användas på t .ex. arbetsplatsträffar som en förebyggande insats.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Grundläggande kompetens kring hur fördomar, normer, jargong och ovälkommet 
beteende påverkar både individ och grupp och hur alla kan bidra t ill en trygg 
arbetsmiljö genom att  vara akt iva åskådare. Manualen erbjuder en beprövad struktur 
för samtalsövningar och egen reflekt ion.Efter genomgången kurs kommer deltagarna 
att  ingå i et t  nätverk för stöd och erfarenhetsutbyte med övriga samtalsledare, 
t illsammans med projektets handledare.

Med denna utbildning erhåller rederiet
Resurser för att  arbeta prevent ivt  och strukturerat med OSA enligt  Afs 2015:4.
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10. Makt och Normer

Syfte

Målgrupp

- Öka kunskap och förståelse av makt teori ut ifrån et t  
intersekt ionellt  perspekt iv med fokus på kön, etnicitet  och 
diskursiv makt

- Träna självreflekt ion, krit iskt  tänkande ochreflexivitet i 
relat ion t ill maktanalyt iska begrepp

- Främst  anställda i ledande posit ion, jobbar inom HR eller 
är facklig representant  och/eller arbetsmiljöombud

- Alla som vill få fördjupad förståelse för vad makt  är och 
hur denpåverkar aspekter som bemötande och 
arbetsplatskultur

Kursledare
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Syfte
Syftet med kursen är tredelat. För det första erbjuder den ökad kunskap och förståelse 
för maktteori ut ifrån ett  intersekt ionellt  perspekt iv med fokus på kön, etnicitet  och 
diskursiv makt. För det andra kommer du att  t ränas i självreflekt ion, krit iskt tänkande 
och reflexivitet  i relat ion t ill maktanalyt iska begrepp. Det sista steget handlar om 
prakt isk t illämpning ut ifrån maktanalys. Att  gå från teori t ill prakt ik, med handfasta 

metoder som utgår från maktteori.  

Målgrupp
Kursen riktar sig särskilt  t ill dig som innehar en ledande posit ion, jobbar inom HR eller 
är facklig representant och/eller arbetsmiljöombud. Med det sagt är den öppen för alla 
som vill få fördjupad förståelse för vad makt är och hur den tenderar att  påverka 
aspekter som bemötande och arbetsplatskultur.  

Omfattning
Totalt  36h. Två stycken fysiska träffar. Respekt ive träff omfattar två dagar á 7h. 
Mellan de två fysiska träffarna t illhandahålls en digital t räff á 4h. Kursen erbjuds 
också i miniformat (workshop) om 4h fysisk eller digital t räff.  

Innehåll
Kursen kommer att  utgå från makt på samhällsnivå, organisat ionsnivå och individnivå 
- ett  organisatoriskt förändringsarbete faller platt  om de som driver arbetet inte är 
grundade i frågorna eller inte har kunskapen, precis på samma sätt  som arbetet inte 
gynnas kunniga och självreflekterande individer som inte har verktygen för att  
organisera arbetet så att  de involverar alla. 
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Med denna utbildning erhåller deltagaren
Ökad förståelse för hur normer och makt fungerar, t illgång t ill prakt iska övningar och 
verktyg för förändringsarbete.

Med denna utbildning erhåller rederiet
En bra grund för att  arbeta fram strategier och handlingsplaner samt hur dessa kan 
implementeras.



11. Normkreativ förändringsledning

Syfte

Målgrupp

- Förstå och ident if iera olika normer, och med det  människors 
olika förutsät tningar - grunden i förändringsledning

- Öka kunskap om handlingskraft  vid motstånd

- Främst  anställda i ledande posit ion, jobbar inom HR eller är 
facklig representant  och/eller arbetsmiljöombud

- Alla som vill få fördjupad förståelse hur normkreat ivitet  kan 
främja förändringsbenägenhet
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Kursledare

Lisa Car lgren M el ina Bergst r öm
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Syfte
Kursen ger dig inte bara teoret isk kunskap utan också prakt iska verktyg, övningar och 
insikter för att  omsätta kunskapen i prakt iken. Du kommer också att  få t illgång t ill 
nedladdningsbart metodmaterial och mallar för fortsatt  utveckling inom området.  

Målgrupp
Denna kurs riktar sig t ill personer som vill utveckla sin förmåga och kunskap att  
prakt iskt och strategiskt arbeta med inkludering och normkreat ivitet  i egna projekt, 

processer och den egna verksamheten.   

Omfattning
Kursen sker helt  online och kan lätt  anpassas t ill dina egna förutsättningar. Den totala 
t idsåtgången för kursen beräknas t ill cirka 14 t immar, inklusive 2 två t immar inspelat 
videomaterial och referensmaterial. Under kursen planeras två digitala gruppt illfällen 
för erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande. 

Innehåll
Kursen innehåller inspelade tematiska föreläsningar och videos, interakt iva övningar 
som görs i grupp, allt  helt  digitalt . Som deltagare får du även t illgång t ill metodmaterial 
och mallar för självstudier och övningar som kan t illämpas i den egna verksamheten.

Med denna utbildning erhåller deltagaren
Kursdeltagarna lär sig arbeta med inkluderande och normkreat iv innovat ion i syfte att  
öka kompetensen och kunskapen om jämställdhet och jämlikhet som en strategisk 
resurs för innovat ion och god samverkan. Med ett  normkreat ivt  arbetssätt  som med 
interakt iva metoder utforskar och utmanar befint liga normer inom sjöfarten kommer 
deltagarna att  uppmuntras att  tänka utanför boxen och utveckla innovat iva lösningar 
för att  möta branschens utmaningar. Genom att  främja normkreat ivitet  strävar denna 
utbildning efter att  skapa en ny generat ion av ledare som är rustade att  möta och 
forma framtiden för sjöfartsindustrin. 

Med denna utbildning erhåller rederiet
Tillgång t ill metoder och verktyg som kan underlätta det fortsatta arbetet med 
normkreat iv förändringsledning. Kursen ger grundläggande kunskap och metoder för 
att  kunna arbeta prakt iskt och strategiskt med inkludering i den egna verksamheten 
för innovat ionskraften och bidra t ill utveckling med fokus på social hållbarhet inom 

sjöfartsindustrin.  

23



VÄLKOMNA!
Har ni frågor om kurserna och utbudet? Behöver ni t ips om vilka 

kurser som passar just  er? Vi hjälper er komma igång! 

Kontakta oss för rekommendat ioner och vidare upplägg samt  
kombinat ioner av kurser!

Cajsa Jersler Fransson. cajsa.JerslerFransson@Sjofartsverket .se 

Benjamin Malmström: benjamin.malmstrom@sjofartsverket .se

Jill Jarnsäter: jill.jarnsater@sjofartsverket .se
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